
 

 

 

noitamrofnI dna sweiV ,sweN  

egelloC itnayaJ utsirK  

ecremmoC fo tnemtrapeD  

CAAN yb edarg ’A‘ detiderccA  



A TUOB  L  EMI L THGI   
thgiL	emiL 	 si 	 na 	 dne 	 retsemes 	 E- rettelsweN 	 fo 	 tnemtrapeD 	 fo 	 ecremmoC -	 t tah ,		

sedivorp 	a	 evisneherpmoc 	 weivrevo 	 fo 	 etaroproC 	 swen 	 dna 	 ,stnemecnuonna 	 gnola 	 htiw 	 lacitcarp 	 noitamrofni 		
tuoba 	 stneve 	 fo 	 nisub sse 	 dlrow 	 dna 	 laicnaniF 	 stekraM 	 decruos 	 morf 	 suoirav 	 ssenisub 	 swen 	 .slatrop 	 tI 	 	osla 	
seirrac 	 noitamrofni 	 tuoba 	 eht 	 sgnineppah 	 ekil 	 ,stsef 	 ,snoititepmoc 	 sranimes 	 dna 	 rehto 	 stneve 	 noc d detcu 	 	yb 	

ecremmoc 	 tnemtraped 	 ni 	the	 egelloc .		

	
	

 I OFN  M AINA   
 S ERAH  B RAAZA   
 C  SSUPMA B ZZU   

 
 
A TUOB  US  

tnemtrapeD 	 fo 	 ecremmoC 	 saw 	 detrats 	 ni 	 eht 	 raey 	 0002 .	 ecniS 	 ,neht 	 eht 	 tnemtraped 	 sah 	 nevirts 	 ylsselerit 	 ni 		
tiusrup 	 fo 	 ecnellecxe 	 ni 	 ecremmoc 	 noitacude 	 dna 	 si 	 gnitarbelec 	 sti 	 ht01 	 raey 	 dna 	 si 	 eno 	 gnoma 	 eht 	 01 	 	tseb 	

stnemtraped 	 ni 	 erolagnaB 	 ytic 	 gnidrocca 	 ot 	 aidnI 	 yadoT 	 yevrus .	 hT e	 tnemtraped 	 si 	 eht 	 tsegral 	 tnemtraped 	 ni 		
eht 	co egell 	 htiw 	 revo 	 0001 	 stneduts 	 dna 	 ts i ll 	 gniworg .	 ehT 	 tnemtraped 	 ton 	 ylno 	 setartnecnoc 	 no 	 eht 	 cimedaca 		

ecnellecxe 	 fo 	 sti 	 stneduts 	 tub 	 oc	rieht	serutrun	osla - seitivitca	ralucirruc .	 dnA 	 taht 	 si 	 yhw 	 eht 	 	yadot	tnemtraped 	
sdnes 	 tuo 	a	 yltnaillirb 	po dehsil 	 hctab 	 fo 	 stneduts 	 ot 	 wohs 	 rieht 	 elttem 	 ni 	 eht 	 etaroproc 	 anera .	 nemtraped	ehT t		
sekat 	 neek 	 tseretni 	 ni 	 gnirusne 	 taht 	 eht 	 erutuf 	 fo 	 sti 	 duts stne 	 era 	 eruces 	,	 dna 	 siht 	 evitcejbo 	 fo 	 eht 	 tnemtraped 		
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yrassecen si snruter xat gnilif yhW ? 

	yreve	yb	noitagilbo	laicos	dna	larom	a	sa	dellifluf	eb	tsum	hcihw	ytivitca	launna	na	si	snruter	xat	gniliF
	fo	snaem	dna	tnuoma	eht	enimreted	ot	tnemnrevog	eht	rof	snaem	a	si	sihT	.noitan	siht	fo	nezitic

ftalp	a	sedivorp	osla	dna	snezitic	eht	fo	erutidnepxe 	rehto	dna	sdnufer	mialc	ot	eessessa	eht	rof	mro
	a	setadnam	tnemnrevog	ehT	.emit	fo	tniop	taht	ta	elbacilppa	si	sa	noitaxat	morf	feiler	fo	smrof
	eud	denimreted	erp	a	nihtiw	nruter	xat	a	sa	delif	eb	ot	seriuqer	hcihw	emocni	fo	tnuoma	deificeps

	xat	ehT	.etad 	dna	tseretni	etivni	lliw	hcihw	fo	eruliaf	eessessa	eht	yb	diap	eb	tsum	elbacilppa	sa
	.tnemtraped	TI	eht	morf	seitlanep 	

	eht	tuoba	raelcnu	llits	era	ynam	snruter	xat	gnilif	fo	tnemeriuqer	eht	fo	erawa	era	elpoep	tsom	elihW
ssucreper	dna	snoitacilpmi	llarevo 	si	snruter	gnilif	rof	etad	tsal	ehT	.emit	no	snruter	gnilif	ton	fo	snoi

	nI	.13	tsuguA	ot	dednetxe	neeb	sah	ti	,raey	siht	tuB	.13	hcraM	no	gnidne	sraey	laicnanif	rof	13	yluJ
A	TI	eht	fo	snoisivorp	rep	sa	detidua	eb	ot	eriuqer	stnuocca	esohw	sessessa	fo	esac 	si	etad	eht	tc

	xat	fo	gnilif	eht	htiw	detaicossa	era	hcihw	seussi	deilla	lareves	era	erehT	.03	rebmetpeS	yllareneg
	yap	ot	elbail	era	uoy	ton	ro	rehtehw	emocni	ruoy	ot	noitcnas	lagel	sedivorp	snruter	eht	gniliF	.snruter

	.raey	tnemssessa	taht	rof	sexat 	

	ehT 	yeht	ton	ro	rehtehw	snruter	elif	ot	snezitic	lla	rof	yrotadnam	ti	edam	tcaf	ni	won	sah	tnemnrevog
	otni	retne	ot	smrif	dna	slaudividni	rof	reisae	ti	sekam	snruter	gniliF	.tekcarb	elbaxat	eht	rednu	emoc

i	nwohs	evah	yeht	emocni	eht	sa	snoitcasnart	tneuqesbus 	xat	eht	fo	egdelwonk	eht	ni	won	s
	yreve	hcihw	yb	snaem	a	osla	sihT	.sdrocer	rep	sa	diap	neeb	sah	emas	eht	rof	xat	eht	dna	tnemtraped
	ehT	.noitan	eht	fo	tnempoleved	dna	ssergorp	eht	ot	setubirtnoc	noitan	eht	fo	nezitic	gnikniht	thgir

hguorht	detcelloc	yenom 	 	seitivitca	eraflew	sekatrednu	tnemnrevog	eht	hcihw	morf	suproc	eht	si	sexat
.snezitic	eht	fo	snoitidnoc	gnivil	eht	evorpmi	ot 	

	rehto	ynam	sah	emit	no	snruter	xat	emocni	gnilif	,noitan	eht	fo	esuac	eht	gnipleh	morf	trapA
tiw	detaicossa	segatnavda	laudividni 	snaol	fo	sepyt	rehto	dna	lanoitacude	,emoh	fo	gnissecorP	.ti	h

	snaol	sekam	snruter	gnilif	suhT	.snoitutitsni	gnidnel	eht	ot	nwohs	eb	ot	snruter	xat	emocni	eriuqer
.asiV	yna	fo	gnissecorp	eht	rof	snruter	xat	emocni	evah	ot	yrotadnam	si	tI	.ssecorp	ot	reisae 	
	tsal	eht	fo	snruter	xat	eht	fo	noitcudorp	seriuqer	setats	tsom	ni	seitreporp	elbavommi	fo	noitartsigeR
	stnemurtsni	laicnanif	fo	gniussI	.reisae	serudecorp	noitartsiger	hcus	sekam	snruter	gniliF	.sraey	eerht

p	eht	setadnam	sdrac	tiderc	sa	hcus	sdnik	lla	fo 	rehtehw	snruter	gniliF	.snruter	xat	fo	noitcudor
	ot	yltneuqesbus	lufesu	eb	lliw	hcihw	emocni	elbanet	yllagel	pu	dap	spleh	ton	ro	sexat	rof	elbigile

.denwo	ytreporp	ro	htlaew	eht	rof	tnuocca 	

t	no	snruter	xat	eht	gnilif	ton	fo	segatnavdasid	lareves	era	erehT 	fo	snoisivorp	suoirav	eht	rednu	emi
	ssenisub	fo	smret	ni	mrif	a	ro	laudividni	na	yb	derrucni	sessol	suoirav	ehT	.tnemtraped	xat	emocni	eht
	mret	gnol	sa	llew	sa	mret	trohs	htob	sessol	latipac	,evitaluceps	non	sa	llew	sa	evitaluceps	htob	sessol

o	suoirav	dna 	a	ni	snruter	xat	reporp	hguorht	detcelfer	neeb	ton	evah	hcihw	sessol	fo	sepyt	reht
	noitaluclac	xat	fo	esoprup	eht	rof	sraey	tneuqesbus	eht	noitpmexe	rof	nwohs	eb	tonnac	raey	laicnanif

TI	lanigiro	eht	esac	nI	.tcA	TI	eht	fo	08	noitceS	eht	rednu	nwod	dial	sa 	 	fo	)1(931	noitceS	rednu	nruter
	delif	eb	tonnac	osla	)5(931	noitceS	rednu	nruter	desiver	eht	neht	delif	neeb	ton	sah	tcA	TI	eht

.ti	sdeen	eessessa	eht	nehw	yltneuqesbus 	

sa	yb	snruter	fo	gnilif	non	,tcA	TI	eht	fo	)C(532	dna	)B(532	,)A(532	snoitceS	eht	rednU 	nac	sesses
	a	mees	yam	snruter	xat	emocni	fo	gnilif	elihW	.tnemtraped	TI	eht	morf	000,5	sR	fo	ytlanep	a	tcartta
	a	fi	nevE	.os	od	ton	od	ohw	esoht	tsniaga	snoisivorp	lagel	era	ereht	,ti	fo	ecaf	eht	no	ytivitca	yratnulov

rednu	sexat	rof	elbigile	ton	si	nosrep 	 	snruter	eht	elif	ot	esiw	si	ti	,tcA	TI	eht	fo	snoisivorp	tnerruc	eht
.swal	TI	fo	edis	thgir	eht	no	eb	ot	sa	os	emas	eht	rof 	

	emocni	ruoy	lla	seralced	dna	dnim	fo	ecaep	a	uoy	sdnel	emit	no	snruter	reporp	fo	gnilif	yllanoitiddA
evah	yeht	ecnis	lagel	sa	nwohs 	 	,IOA	,PLL	,smrif	pihsrentrap	,seinapmoc	,slaudividnI	.rof	dexat	neeb

.enildaed	eht	erofeb	snruter	xat	eht	elif	ot	elbail	lla	era	FUH	dna	PLB 	 n 
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kcart ffo enog sah ymonoce naidnI eht yhw snosaer 01  
idnI	sdrawnwod	gnisiver	trahCnatS	dna	yelnatS	nagroM	fo	syad	nihtiW 	,lacsif	tnerruc	eht	rof	stsacerof	htworg	s'a

aciremA	fo	knaB	dna	shcaS	namdloG - 	tcudorp	citsemod	ssorg	rieht	nwod	delacs	ylpeets	yadirF	no	hcnyL	llirreM
2102	rof	ylevitcepser	tnec	rep	5.6	dna	tnec	rep	6.6	ot	aidnI	rof	setamitse - t	era	snoisiver	owt	esehT	.31 	tsewol	eh

	era	dna	,tnec	rep	1.7	ta	si	trahCnatS	fo	taht	elihw	tnec	rep	8.6	si	yelnatS	nagroM	fo	noitcejorp	eht	sa	,tey	stsacerof
.tnec	rep	6.7	fo	tsacerof	tnemnrevog	eht	naht	rewol	yllacitsard 	

retsnoM	noitalfnI	:enO 	
eggib	elgnis	ehT of	dna	lareneg	ni	noitalfni	lortnoc	ot	ytilibani	sti	neeb	sah	tnemnrevog	ecnaillA	evissergorP	detinU	dnoces	eht	fo	eruliaf	ts 	ni	noitalfni	do

	eht	revo	ecap	retsaf	a	ta	pu	enog	evah	,xedni	ecirp	elaselohw	laiciffo	eht	yb	derusaem	sa	,secirp	dooF	.ralucitrap 	sraey	evif	eht	ni	did	yeht	naht	sraey	eerht	tsal
.tnemnrevog	APU	tsrif	eht	fo 	 ecruoser	fo	refsnart	tceridni	na	ni	stluser	dna	sessalc	elddim	eht	ro	hcir	eht	naht	erom	roop	eht	stcapmi	ylesrevda	noitalfnI 	morf	s

esrow	eht - retteb	eht	ot	ffo - ht	fo	snoitces	ffo 	suoireteled	eht	,sraey	tnecer	ni	aidnI	ni	sah	ti	sa	secirp	doof	hgih	yb	nevird	si	noitalfni	nehW	.noitalupop	e
.doof	no	semocni	rieht	fo	erom	ro	flah	dneps	degelivirprednu	yllacimonoce	eht	ecnis	deifingam	era	secneuqesnoc 	 immi	ylerem	ton	sah	noitalfni	dooF 	desires

	seilimaf	ssalc	elddim	fo	semocni	laer	eht	dedore	ylprahs	dna	roop	eht -- 	 	sah	hcir	ehT	.tnegidni	eht	dna	tneulffa	eht	neewteb	seitilauqeni	denediw	sah	ti
na	hcir	eht	neewteb	pag	eht	,reroop	tog	evah	ton	yam	roop	eht	fi	neve	dnA	.rehcir	tog	ylniatrec .snoisnet	laicos	ot	gnitubirtnoc	denediw	ylniatrec	sah	roop	eht	d 	

stcudorp	yriad	dna	klim	,stiurf	,selbategev	fo	secirp	eht	ni	sesaercni	eht	,ylevitaler	pu	enog	ton	evah	secirp	laerec	saerehW 	 	.peets	ylralucitrap	neeb	evah
capmi	evitagen	a	dah	sah	noitalfnI .stcudorp	lairtsudni	dna	selbarud	remusnoc	rof	dnamed	eht	nwod	dewols	dna	sgnivas	dlohesuoh	no	t 	

	

		seiciloP	yratenoM	evitceffenI	:owT  

aidnI	fo	knaB	evreseR	eht	no	suno	taerg	a	gnicalp	yb	dna	eussi	ycilop	yratenom	a	ylegral	sa	noitalfni	fo	melborp	eht	taert	oT 	 	gniniatnoc	yb	noitalfni	bruc	ot
kcehc	fo	snoiton	koobtxet	dewollof	yllacitsilpmis	sah	tnemnrevog	eht	,ytidiuqil 	yliramirp	neeb	sah	noitalfni	dooF	."sdoog	wef	oot	gnisahc	yenom	hcum	oot"	gni

.stniartsnoc	ylppus	yb	nevird 		 	tnereffid	neewteb	noitanidrooc	etauqedani	fo	tnuocca	no	denesrow	evah	ylppus	dna	dnamed	neewteb	sehctamsim	ehT
	,ecnaniF	,ecremmoC(	seirtsinim 	eht	ni	sekips	gnisuac	,tekram	citsemod	eht	dna	sretropxe	fo	sdeen	eht	ecnalab	ot	)sriaffA	remusnoC	dna	dooF	,erutlucirgA

.seslup	dna	snoino	,ragus	ekil	stcudorp	doof	ralucitrap	fo	secirp 	 tni	nedrah	ecrofrep	ot	dah	sah	IBR	eht	,ytidiuqil	gninethgit	yb	,suhT 	,nrut	ni	,hcihw	,setar	tsere
noitcudorp	lairtsudni	fo	xedni	eht	ni	pid	ehT	.noitamrof	latipac	dna	yrtsudni	ni	stnemtsevni	fo	nwodwols	a	ot	detubirtnoc	sah 	 	eht	detabrecaxe	sah

eniamer	sah	tnemnrevog	eht	sa	neve	,yrtnuoc	eht	ni	"htworg	sselboj"	fo	nonemonehp 	ssorg	fo	htworg	fo	etar	eht	pu	gnippets	htiw	dessesbo	ylralugnis	d
.htworg	cimonoce	fo	stifeneb	eht	fo	noitubirtsid	elbatiuqe	gnirusne	htiw	ton	dna	)PDG(	tcudorp	citsemod  

	:eerhT eepuR	gninekaeW  

siv	eepur	naidnI	eht	fo	eulav	eht	ni	noitaicerped	ehT -a- 	gniworg	stropmi	s'yrtnuoc	eht	fo	osla	tub	srotcaf	lanretxe	fo	ylno	ton	ecneuqesnoc	a	si	rallod	SU	eht	siv
tnec	rep	65	yb	gnipmuj	ticifed	edart	eht	ni	gnitluser	stropxe	naht	retsaf 	 0102	neewteb - 1102	dna	11 - .21 	 	stropmi	esuaceb	denediw	ylprahs	sah	ticifed	ehT -	

	dlog	dna	lio	edurc	,smeti	owt	yb	rof	detnuocca	si	llib	tropmi	s'yrtnuoc	eht	fo	flah	naht	erom -	 	tropxe	s'aidnI	.hsigguls	neeb	sah	htworg	tropxe	dna	citsaleni	era
eht	ni	stekram 	 stcudorp	elbatropxe	s'yrtnuoc	eht	fo	ynam	elihw	noisseceR	taerG	eht	fo	tnuocca	no	yllacitsard	knurhs	ro	deraeppasid	evah	tseW 	 	ton	llits	era

.)noitaicerped	tnecer	eht	etipsed(	stekram	naisA	ni	evititepmoc	yltneiciffus 	 	eht	fo	eulav	lanretxe	eht	ni	llaf	ehT 	sah	raey	tsal	eht	revo	htfif	a	yb	eepur
dna	)secidni	erahs	ni	enilced	eht	ot	gnidael(	segnahcxe	kcots	morf	yawa	gniyhs	srotsevni	lanoitutitsni	ngierof	ot	detubirtnoc 	 	srotsevni	tcerid	ngierof

emod	sa	neve	,seirtnuoc	emoh	rieht	ot	stnuoma	regral	gnitairtaper .emoh	ta	naht	rehtar	aidnI	edistuo	tsevni	ot	referp	stsilairtsudni	cits 	 	eulav	eepur	rehgih	ehT
	muelortep	detropmi	fo -	 	lio	edurc	fo	stnemeriuqer	latot	s'yrtnuoc	eht	fo	tnec	rep	08	stropmi	yltnerruc	aidnI -	 .serusserp	yranoitalfni	ot	gnidda	si  

sseM	yliO	:ruoF  

h	secirp	lortep	taht	demialc	si	tI	.soahc	fo	etats	a	ni	si	rotces	muelortep	s'yrtnuoc	ehT 	gnitekram	dna	gninifer	lio	rotces	cilbup	tub	dellortnoced	neeb	eva
.tnemnrevog	eht	morf	don	a	tuohtiw	secirp	esaercni	ton	od	noitaroproC	liO	naidnI	ekil	seinapmoc 	 eno	neddus	eht	nialpxe	eno	seod	woh	,esiwrehtO - 	tohs

	ecirp	liater	eht	ni	05.7	sR	fo	esaercni 	evif	tsal	eht	revo	secirp	lortep	desaercni	yllaudarg	evah	dluoc	seinapmoc	lio	nehw	32	yaM	no	lortep	fo	ertil	hcae	fo
d	no	seitud	esicxe	esaercni	ot	gnilliwnu	tnemnrevog	eht	htiw	dna	gnisir	secirp	leseid	dna	lortep	neewteb	pag	eht	htiW	?shtnom as	,srac	lesei 	srac	leseid	fo	sel

.seidisbus	fo	egatsaw	dna	noitullop	nabru	ot	gnidda	pu	toohs	ot	eunitnoc 	 	ot	seunitnoc	stcudorp	muelortep	rehto	htiw	enesorek	fo	noitaretluda	eht	,elihwnaeM
	eht	morf	sexat	fo	serahs	sti	pu	evig	ot	tnaw	ton	seod	tnemnrevog	ehT	.tnapmar	eb 	dna	sdnedivid	gniyap	ni	tsisrep	seinapmoc	lio	dna	yrtsudni	muelortep
rednu"	tuoba	ylduol	gninialpmoc	elihw	tnuocca	fo	skoob	rieht	no	stiforp	gniwohs - 	dna	sag	gnikooc	,leseid	fo	selas	dezidisbus	fo	tnuocca	no	"seirevocer

	!!!epols	yreppils	a	tahW	.enesorek  

	:eviF noitalugeR	tnatculeR  

noitasilitusim	ehT 	 s	netfo	erew	ohw	dna	starcuaerub	remrof	yllacipyt	erew	ohw	,srotaluger	tnatculer	yb	detatilicaf	neeb	sah	secruoser	larutan	fo 	rof	detcele
	did	tnemnrevog	eht	,noitubirtsid	yticirtcele	ot	stekram	laicnanif	morF	.sretsam	lacitilop	rieht	ot	ecneivresbus	rieht 	yrotaluger	rewopme	yletarebiled	ton

	klim	ot	stsilatipac	ynorc	ot	ytinutroppo	fo	swodniw	ediw	gnireffo	ybereht	noitasilarebil	cimonoce	fo	ekaw	eht	ni	seitirohtua repus	nrae	dna	metsys	eht - 	lamron
krap	ot	serucenis	emaceb	seidob	yrotaluger	ehT	.sniag	llafdniw 	 .deriter	yeht	retfa	subab	layol 	 	evitcirtseR	dna	seiloponoM	eht	htiw	yawa	did	tnemnrevog	ehT

suba	kcehc	dluoc	taht	noissimmoC	noititepmoC	eht	rewopme	ylsuoitidepxe	ot	deliaf	tub	ytircala	htiw	noissimmoC	secitcarP	edarT .ecnanimod	tekram	fo	se 	 	ehT
	muelorteP 	egnirf	a	edam	dna	sselhtoot	deredner	ylsuoicsnoc	neeb	sah	taht	ydob	a	fo	elpmaxe	rehtona	si	draoB	yrotalugeR	saG	larutaN	dna .reyalp 	 
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xiS msilatipaC	ynorC	:  

a	msilatipac	ynorc	neeb	sah	sedaced	owt	tsal	eht	revo	dewollof	noitasilarebil	cimonoce	fo	seicilop	eht	fo	yllebrednu	ylgu	ehT o	tnenimorp	tsom	ehT	.tsrow	sti	t 	f
	yeht	hcihw	ni	rennam	eht	ni	shcragilo	esenihC	dna	naissuR	fo	secitcarp	tsrow	eht	fo	emos	detalume	evah	stsilairtsudni	naidnI 	decneulfni	yllufsseccus	evah

c	siht	etartsulli	lliw	elpmaxe	enO	.wal	fo	elur	eht	detrevbus	yllacitametsys	dna	seicilop	tnemnrevog 	rof	senohp	elibom	neves	tneserp	ta	era	erehT	.noitnetno
	snezitic	net	yreve -	 	saera	nabru	tsom	ni	sgnieb	namuh	naht	srebircsbus	enohp	erom	dna -	 	dnasuoht	yreve	rof	enohp	eno	eb	ot	desu	ereht	erehw	yrtnuoc	a	ni

fa	sraey	eerht	,7991	sa	yltnecer	sa	slaudividni 	hcihw	rotces	emas	eht	osla	si	sihT	.rotces	snoitacinummocelet	eht	revo	yloponom	sti	pu	evag	tnemnrevog	eht	ret
taulavrednu	dna	noitacollasim	fo	tnuocca	no	)dlrow	eht	ni	spahrep	dna(	aidnI	tnednepedni	ni	ladnacs	tseggib	eht	dessentiw	sah rtcele	ecracs	fo	noi o- 	citengam
	gnidrocca	,reuqehcxe	eht	ot	noillib	04	$SU	ot	esolc	fo	ssol	"lanoiton"	ro	"evitpmuserp"	a	ni	detluser	evah	yam	taht	murtceps 	rotiduA	&	rellortpmoC	eht	ot

itaroproc	rotces	cilbup	ezilanigram	ot	eunitnoc	seicilop	laiciffo	sa	nevE	.aidnI	fo	lareneG 	magiN	rahcnaS	tarahB	dna	aidnI	riA	fo	etats	tnerruc	eht	ssentiw(	sno
snoisiced	tnemnrevog	no	ecneulfni	na	trexe	ot	eunitnoc	stsilairtsudni	etavirp	fo	seibbol	lufrewop	,)owt	ylno	eman	ot	,detimiL 	tifeneb	ot	deroliat	era	stcartnoC	.

e	eht	ta	seinapmoc	etavirp iL	seirtsudnI	ecnaileR	ot	gnitaler	stcartnoc	noitarolpxe	sag	larutan	eht	gnieb	elpmaxe	na	,snoitazinagro	tnemnrevog	fo	esnepx 	detim
.noitaroproC	saG	larutaN	&	liO	eht	dna 	

 
neveS 	: 	larutaN	fo	noitasilitusiM

secruoseR  	ehT dnoces - fo	naidotsuc	a	sa	tca	ot	desoppus	si	hcihw	,tnemnrevog	noinU	eht	hcihw	ni	rennam	eht	sezimotipe	macs	murtceps	)G2(	noitareneg 	 	larutan
itrapmi	dna	laitnedurp	a	ni	snoitcnuf	sti	mrofrep	ot	deliaf	sah	,yrtnuoc	eht	fo	elpoep	eht	ot	gnoleb	taht	secruoser .rennam	la 	 	ni	ycnerapsnart	gnirusne	fo	daetsnI

luser	riaf	naht	ssel	dna	euqapo	neeb	evah	seicilop	tnemnrevog	,detacolla	dna	deulav	era	secruoser	larutan	hcihw	ni	rennam	eht 	snoitagella	fo	arohtelp	a	ni	gnit
.msitopen	dna	noitpurroc	fo 	 	larutan	dna	laoc	morF 	ni	yteicoS	gnisuoH	hsradA	yb	swal	esu	dnal	fo	noitalupinam	eht	morf	,murtceps	mocelet	dna	ero	nori	ot	sag

lnezarb	evah	rewop	fo	snoitisop	ni	esoht	,ihleD	weN	ni	detcudnoc	erew	semaG	htlaewnommoC	eht	hcihw	ni	yaw	eht	ot	iabmuM	htuos stca	pu	revoc	ot	thguos	y 	
.stner	fo	noitairporppa	lagelli	dna	ytirohtua	yranoitercsid	fo	esuba	fo 	 non	rof	yrtsudni	etavirp	yb	noitisiuqca	dnal	fo	eussi	ehT - 	sesoprup	larutlucirga -	 	rof

tropxe	rof	senoz	cimonoce	laiceps	pu	gnittes	rof	ro	laoc	pu	gniggid - 	seirtsudni	detneiro -- 	 .evisivid	ylpeed	dna	suoitnetnoc	ylhgih	sniamer  

scitiloP	:thgiE - emirC - suxeN	ssenisuB  

pac	ynorc	fo	noitanibmoc	ehT 	tpurroc	gnoma	suxen	ylgu	eht	ni	flesti	detsefinam	sah	secruoser	larutan	fo	noitasilitusim	dna	noitaluger	tnatculer	,msilati
f	retsiniM	remrof	,yddeR	anahdranaJ	ilaG	naht	retteb	suxen	siht	sesilobmys	eno	oN	.snosrepssenisub	dna	slanimirc	,snaicitilop ruoT	ro 	erutcurtsarfnI	,msi

.apparuyddeY	.S.B	yb	del	akatanraK	fo	tnemnrevog	eht	ni	sriaffA	htuoY	dna	tnempoleveD 	 	dniheb	emit	dneps	ot	dah	evah	dna	decargsid	neeb	evah	htob	elihW
id	eht	ni	detacol	ero	nori	fo	tool	citametsys	eht	dedaehraeps	yllufsseccus	yeht	,srab 	fo	hcuM	.hsedarP	arhdnA	ni	rupahtnanA	dna	akatanraK	ni	yralleB	fo	stcirts

yllagelli	eht - nur	eht	ni	anihC	ot	detropxe	saw	ero	denim - .scipmylO	gnijieB	eht	ot	pu 	 	ni	dnuof	eb	nac	suxen	tpurroc	siht	fo	noitarepo	eht	fo	selpmaxe	rehtO
nuoc	eht	fo	strap	tnereffid 	fo	esuaceb	tsoor	eht	elur	aifam	gninim	eht	fo	sevitatneserper	erehw	,nahtsajaR	dna	assirO	,hsedarP	ayhdaM	,dnahkrahJ	ni	,yrt 	rieht

.starcuaerub	dna	snaicitilop	laitneulfni	htiw	noitaicossa	esolc  

rodirroC	deR	:eniN  

moc	suonegidni	dna	slabirt	erehw	saera	,secruoser	tserof	fo	ecneserp	eht	gniwohs	spam	htiw	aidnI	fo	pam	larenim	eht	esopatxuJ 	senoz	dna	etanimod	seitinum
tfel	erehw - a	msimertxe	gniw tnuoc	eht	fo	htruof	a	revo	seipucco	taht	'rodirroc	der'	laibrevorp	eht	fo	ecneserp	eht	nrecsid	lliw	eno	dna	,kaep	rieht	ta	er 	s'yr

tapuriT	eht	morf	raf	ton(	lagneB	fo	yaB	eht	ot	)lapeN	ni	elpmet	itapuhsaP	eht(	sniatnuom	nayalamiH	eht	morf	aera	lacihpargoeg h 	ecnedicnioc	a	ti	sI	.)elpmet	i
.ton	ylniatreC	?rehtona	eno	htiw	palrevo	saera	eseht	taht 	 	emit	sah	hgniS	nahomnaM	retsiniM	emirP	tahw	htiw	gnilaed	ni	elcyc	suoiciv	a	ni	won	thgir	si	aidnI

aerht	ytiruces	lanretni	tseggib"	s'yrtnuoc	eht	sa	debircsed	niaga	dna wal	a	sa	detaert	eb	tonnac	"ecanem"	tsioaM	eht	taht	eerga	lla	eW	."t - dna - 	melborp	redro
.tnempoleved	fo	ecnesba	ot	gnitaler	eno	tub 	 htlaeh	,sloohcs	,sdaoR	.stcirtsid	eseht	ni	evres	ot	tnaw	ton	od	sreciffo	dooG - 	srewot	enohp	elibom	dna	sertnec	erac

ub	ton	era 	sa	nwohs	si	yenom	,repap	no	hguoht	neve	degnellahc	yllacimonoce	niamer	saera	eseht	oS	.meht	tnaw	t'nod	setilaxaN	esuaceb	tli 	dnA	.tneps	gnieb
tfel - .no	seog	elcyc	suoiciv	ehT	.dnuorg	niag	stsimertxe	gniw  

sisylaraP	lacitiloP	:neT  

htlaeh	eht	rof	smrofer	no	gnisucof	fo	daetsnI - htruof	eht	tsissa	ot	seidisbus	fo	yreviled	reporp	dna	srotces	noitacude	dna	erac 	 	esohw	noitalupop	s'yrtnuoc	eht	fo
buS	ni	evil	ohw	esoht	naht	esrow	era	snoitidnoc - 	segnahc	ycilop	suoitnetnoc	tuoba	gnirb	ot	deirt	sah	tnemnrevog	eht	,acirfA	narahaS -	 	ngierof	gniwolla	sa	hcus

itlum	ni	stnemtsevni - 	steltuo	liater	dnarb -	 nesnoc	a	edule	taht .ssalc	lacitilop	eritne	eht	enola	evael	,noitilaoc	gnilur	eht	nihtiw	sus 	 	sti	gnitartnecnoc	naht	rehtaR
kram	kcots	eht	yalp	ot	seinapmoc	noisnep	gniwolla	dna	seinapmoc	ecnarusni	ni	stnemtsevni	ngierof	no	pac	eht	gnikih	no	stroffe 	dluoc	tnemnrevog	eht	,ste

ah s	dna	sdoog	nommoc	a	,yleman	,erusaem	mrofer	cimonoce	tnatropmi	tsom	eht	ylbaugra	si	tahw	tuoba	gnirb	ot	redrah	hcum	deirt	ev 	eht	ssorca	xat	secivre
osla	tub	tekram	detnemgarf	s'aidnI	etinu	tsuj	ton	dluow	taht	seirotirret	noinU	neves	dna	setats	82	s'yrtnuoc 	 .ycnerapsnart	gnirusne	yb	noitpurroc	ecuder  
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dlrow eht ni seirtnuoc tpurroc tsom 02  
ub	,aidnI	ni	ylno	ton	melborp	gib	a	si	noitpurroC 	02	ta	kool	a	ekat	ew	ereH	.dlrow	eht	ssorca	t

dlrow	eht	ni	seirtnuoc	tpurroc	tsom .	

.1 	 natsikebzU 	
xednI	noitpurroC 	6.98	: 001	fo	tuo 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 4.8	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 4.9	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 0.01	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.7	: 	
	

.2 	 aertirE 	
	noitpurroC xednI 001	fo	tuo	8.78	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 5.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 4.9	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 0.01	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.7	: 	
	

.3 	 soaL 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	8.78	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 8.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 5.8	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.9	: 	
	

.4 	 natsinahgfA 	

xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	3.68	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 5.8	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 5.7	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 6.8	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

	erusolcsiD	ssenisuB yticapO 0.01	: 	
	

.5 	 aeniuG	lairotauqE 	

xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	2.48	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 1.8	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 0.9	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 0.01	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.5	: 	
	

.6 	 suraleB 	

xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	0.38	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 6.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 3.9	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.6	: 	
	

.7 	 ognoC	fo	cilbupeR	citarcomeD 	

xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	5.28	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 0.8	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 1.8	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 6.8	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

	ssenisuB yticapO	erusolcsiD 0.8	: 	
	

.8 	 dnalizawS 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	3.18	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 9.6	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 6.7	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 2.7	: 	

lcsiD	ssenisuB yticapO	eruso 0.9	: 	
	

.9 	 narI 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	1.97	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 3.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 1.9	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 6.8	: 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.6	: 	
	

.01 	 aipoihtE 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	5.87	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 3.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 8.7	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 6.8	: 	

	seitrebiL	liviC noitpurroC 6.8	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.7	: 	
	

.11 	 dahC 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	2.87	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 0.8	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 5.7	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 0.01	: 	

	liviC noitpurroC	seitrebiL 6.8	: 	
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.21 	 airyS 	
xednI	noitpurroC 001	fo	tuo	8.67	: 	

)01	fo	tuo	hcae(	srotcaF :	

noitpurroC	fo	noitpecreP	cilbuP 4.7	: 	

sserP	eht	fo	noitpurroC 4.8	: 	

noitpurroC	sthgiR	lacitiloP 	: 0.01 	

noitpurroC	seitrebiL	liviC 6.8	: 	

yticapO	erusolcsiD	ssenisuB 0.4	: 	
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SNOOCYT - yrots	sseccus	s'layoG	hseraN  

	wef	a	rof	klaw	ot	dah	layoG	hseraN 	detrats	dna	,mih	rof	elcycib	a	droffa	ton	dluoc	stnerap	sih	sa	loohcs	ot	yad	yreve	selim
	eht	fo	htrow	ten	eht	,yadoT	.htnom	a	003	sR	fo	yralas	gnitrats	a	ta	ynapmoc	s'elcnu	lanretam	sih	ta	reihsac	a	sa	reerac	sih

revo	si	retomorp	]		etouQ	teG	[	syawriA	teJ 	 	rep	sa	naidnI	tsehcir	htxis	eht	mih	sekam	hcihw	,)erorc	0018	sR(	noillib	18	sR
	.bulC	erianoilliB	dradnatS	ssenisuB	eht 	

	.g.e	roF	.thgilemil	eht	sdiova	dna	tsedom	sniamer	eh	yhw	nosaer	A	.tsap	elbmuh	sih	nettogrof	t'nsah	,revewoh	,layoG
uonna	retfa	setunim 	)noillib	52.22	sR(	erorc	522,2	sR	rof	arahaS	riA	yub	ot	noisiced	sih	gnicn -	 	mih	sevig	hcihw	,laed	a

	ecapsria	noitaiva	citsemod	s'aidnI	fo	flah	tsomla	revo	lortnoc -	 	on	s'tI"	,dias	dna	ecnatropmi	hcum	ti	evig	ot	sesufer	leoG
on	yppah	rehtien	ma	I	.laed	gib 	neeb	sah	ytsedom	ehT	".tsew	eht	ni	efil	fo	yaw	eht	neeb	evah	snoitisiuqca	hcuS	.deticxe	r

	s'ti	yas	srehto	,dnuorg	eht	no	ylmrif	teef	sih	sah	nam	eht	taht	swohs	ti	yas	setaicossa	sih	elihW	.syaw	ynam	ni	deterpretni
i	hcihW	.seisrevortnoc	gnidiova	fo	yaw	sih 	eht	tuoba	desiar	snoitseuq	fo	erahs	sih	dah	sah	layoG	sa	,elbadnatsrednu	s

	taht	ot	ylf	ot	noissimrep	teJ	gnivig	no	teef	sti	gniggard	neeb	sah	tnemnrevog	SU	eht	,yltnecer	eroM	.sdnuf	fo	nigiro
banoitseuq	s'renwo	enilria	eht	dellac	ti	tahw	fo	esuaceb	yrtnuoc 65	eht	,revewoh	,tnemom	eht	roF	.sknil	el - raey - 	layoG	dlo

	gniod	neeb	sah	eH".yaw	sih	gnimoc	seitinutroppo	eht	barg	lliw	dna	sdnert	wen	lla	ot	nepo"	si	eh	syas	dna	,9	duolC	no	si
kcab	sraey	63	yrtsudni	noitaiva	livic	eht	otni	tog	eh	ecnis	reve	taht	ylesicerp 	ot	yaw	hcihw	tuoba	saedi	raelc	sah	osla	eH	.

	aidnI	ni	sreirrac	tsoc	wol	llac	ot	gnihton	si	erehT	.aidnI	ni	htym	a	tsuj	era	senilria	tsoc	wol	skniht	eh	,elpmaxe	roF	.og
a	senilria	llA	.SU	eht	ro	eporuE	ni	sa	hcus	tropria	dnoces	etanretla	on	si	ereht	esuaceb 	,leuf	emas	eht	rof	gniyap	er

	eht	htiw	od	nac	uoy	gnihtyna	yldrah	si	erehT	.tsoc	latot	eht	fo	tnec	rep	08	ot	pu	dda	hcihw	,segrahc	gnidnal	,noitagivan
.tnec	rep	02	ecnalab 	

7691	ni	noitacude	sih	gnitelpmoc	retfa	dna	eerged	ecremmoC	fo	srolehcaB	a	sdloh	layoG 	a	sa	ssenisub	levart	eht	denioj	,
	fo	reganam	noitaler	cilbup	eht	detnioppa	saw	eh	,yltneuqesbuS	.senilriA	lanoitanretnI	esenabeL	rof	tnega	selas	lareneg

senilriA	nainadroJ	layoR	,AILA	rof	reganam	lanoiger	eht	saw	4791	ot	1791	morf	dna	9691	ni	syawriA	iqarI 	siht	gniruD	.
	saera	suoirav	ni	ecneirepxe	deniag	eh	erehw	,enilriA	nretsaE	elddiM	fo	seciffo	naidnI	eht	htiw	dekrow	osla	eh	,doirep
	erehw	senilriA	enipillihP	fo	reganam	lanoiger	detnioppa	,retfaereht	,saw	eH	.selas	dna	snoitavreser	,gnitekcit	gnidulcni

	eh 	dtL	etavirP	riateJ	gnitaolf	yb	4791	ni	nwo	sih	no	detrats	eH	.aidnI	ni	enilria	eht	fo	snoitarepo	laicremmoc	eht	deldnah
	ni	senilria	ngierof	ot	noitatneserper	gnitekram	dna	selas	edivorp	ot	)dtL	etavirP	noitatropsnarT	riateJ	sa	nwonk	neht(

ht	yltrohS	.aidnI 	eh	,2991	ni	,yllaniF	.aidnI	ni	enilriA	enipillihP	fo	reganam	lanoiger	detnioppa	saw	eh	,5791	ni	retfaere
	enilria	sih	pu	gnittes	fo	pets	gib	eht	koot -	 	elpoeP	."5"	rebmun	fo	dnof	si	layoG	,ygoloremun	ni	reveileb	mrif	A	.syawriA	teJ

iced	sih	yas	mih	ot	esolc .oga	shtnom	ynam	ht5	eht	no	nekat	osla	saw	arahaS	riA	eriuqca	ot	nois  

dednarB - kucF 	

KU	a	si	)KUCF	sa	nwonk	osla(	noitcennoC	hcnerF - 	dna	gnihtolc	noihsaf	fo	relaselohw	dna	reliater	labolg	desab
hC	yb	2791	ni	dednuoF	.seirossecca 	,ynapmoc	tnerap	sti	dna	nodnoL	ni	desab	si	ti	skraM	nehpetS	evitucexE	fei

.egnahcxE	kcotS	nodnoL	eht	no	detsil	si	,clp	puorG	noitcennoC	hcnerF 	

	SU	,KU	eht	ni	serots	nwo	sti	hguorht	seirossecca	dna	gnihtolc	sti	setubirtsid	noitcennoC	hcnerF
dna	adanaC	dna 	 	si	ynapmoc	ehT	.yllabolg	stnemegnarra	elaselohw	dna	esihcnarf	hguorht

	hcihw	s'0002	ylrae	eht	ni	sngiapmac	gnisitrevda	sti	ni	mynorca	"kucf"	eht	fo	esu	eht	rof	suomaf
.eliforp	sti	desiar	yllufsseccus  

"	gnidnarb	eht	gnisu	nageb	noitcennoC	hcnerF	,7991	ni	,s'0791	ylrae	eht	ecnis	ssenisub	noihsaf	eht	ni	lufsseccus	neeb	gnivaH 	yllausu(	"kucf
	gnoK	gnoH	rieht	neewteb	tnes	saw	sexaf	no	saw	mynorca	eht	fo	esu	tsrif	eht	,yldetropeR	.gnisitrevda	ni	)esacrewol	ni	nettirw 	nodnoL	dna

sti	,modgniK	detinU	noitcennoC	hcnerF	rof	mynorca	na	yldetroprup	hguohtlA	."KUCF	ot	KHCF"	dedaeh	,seciffo 	 	"kcuf"	drow	eht	ot	ytiralimis
.ysrevortnoc	desuac 	

t	fo	egnar	ralupop	ylemertxe	na	gnicudorp	,gnidnarb	eht	fo	ysrevortnoc	eht	detiolpxe	noitcennoC	hcnerF - 	kucf"	sa	hcus	segassem	htiw	strihs
ehT	.cte	"ylefas	kucf"	,"kucf	ot	ysub	oot"	,"kucf	sa	toh"	,"noihsaf 	eldnof"	sa	hcus	,segassem	cificeps	yllanoiger	fo	rebmun	a	osla	erew	er

.)ailartsuA	ni(	"seirrow	nikucf	on"	dna	"lluh	ni	kucf"	,)KU	eht	ni(	"derekcank	litnu	yltnatsnoc 	
	ot	srehto	desuac	osla	eliforp	s'noitcennoC	hcnerF	gnisiar	ni	gnidnarb	eht	fo	sseccus	ehT 	a	dehcnual	noitcennoC	hcnerF	.scitcat	ralimis	esu

,ynapmoc	retupmoc	a	,"dtL	KU	stnatlusnoC	tsriF"	fo	renwo	eht	gnignellahc	truoC	hgiH	nodnoL	eht	ni	esac	tnemegnirfni	kramedart 	 	sti	revo
iamoD	tenretnI	eht	esac	eht	ni	nevorp	saw	tI	.mynorca	"kucf"	eht	fo	esu 	rof	gniylppa	noitcennoC	hcnerF	ot	roirp	deretsiger	saw	moc.kucf	n

rF	gnibircsed	,noitcnujni	na	tnarg	ot	desufer	eettaR	ecitsuJ	rM	.dessimsid	saw	ffo	gnissap	rof	mialc	sti	dna	kramedarT	KU	eht 	hcne
uoixonbo	dna	sseletsat	a"	sa	mynorca	eht	fo	esu	s'noitcennoC ".ngiapmac	s 	

02	ni	gnisitrevda	ni	mynorca	eht	gnisu	deppots	noitcennoC	hcnerF	dna	ffo	erow	yllautneve	ogol	laisrevortnoc	eht	fo	tceffe	ehT 	dna	50
ni	dna	stcudorp	raewsnem	niatrec	no	desu	llits	si	ti	revewoH	.spohs	sti	ni	eliforp	sti	decuder - 	.gnidnarb	erots 	eht	fo	gnirewol	siht	etipseD

.sserp	KU	eht	yb	ylralucitrap	,"kucf"	sa	nwonk	sniamer	noitcennoC	hcnerF	,eliforp 	
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wonK ot dooG  

acoC - .erehwyreve	si	aloC 	

	yllanoitiddA	.seirtnuoc	002	naht	erom	ni	dlos	dna	ebolg	eht	dnuora	yltnatsni	dezingocer	si	dnarb	naciremA	cinoci	ehT 	era	ereht
	ekoC	,0002	ecnis	segnahc	OEC	eerht	etipseD	.ekoC	yb	denwo	era	aedi	on	evah	thgim	uoy	taht	segareveb	yraidisbus	fo	sdnasuoht

illib	7.1	rehtegotlA	.%1.13	s'ispeP	ot		erahs	tekram	%8.24	htiw	,tekram	sknird	detanobrac	.S.U	eht	ni	dael	mrif	a	tpek	sah 	no
.yad	yreve	demusnoc	era	stcudorp	ekoC	fo	sgnivres 	

.1  acoC	era	noillib	7.1	,)retaw	naht	rehto(	yad	hcae	knurd	segareveb	fo	sdnik	lla	fo	sgnivres	noillib	55	eht	fO - 	aloC
.sknird	desnecil/dekramedart 	

.2  eno	knard	uoy	fi	taht	segareveb	tnereffid	ynam	os	sekam	ekoC 	 lla	meht	yrt	ot	sraey	9	revo	uoy	ekat	dluow	ti	,yad	rep 	

.3  acoC - aciR	atsoC	fo	daeha	tsuj	,dlrow	eht	ni	ymonoce	tsegral	ht48	eht	ti	sekam	eunever	ni	noillib	1.53$	s'aloC 	

.4  acoC	ehT - 	,ispeP	,resiewduB	naht	erom	:noillib	47$	detamitse	na	htrow	si	dnarb	aloC denibmoc	lluB	deR	dna	skcubratS 	

.5  acoC	hguohtlA - 	eunever	knird	tfos	ni	erom	detareneg	ekoC	,raey	tsal	s'oCispeP	naht	ssel	%83	saw	eunever	aloC -- 	 	dnuora
noillib	21$	.sv	noillib	82$ .	

.6  8	ni	tup	erew	decudorp	reve	ekoC	fo	pord	yreve	fI - dne	dial	dna	selttob	ecnuo - ot - 	kcab	dna	noom	eht	hcaer	dluow	yeht	,dne
semit	000,2	revo .	

.7  	ecaps	fo	teef	cibuc	noillim	2.051	pu	ekat	dluow	yeht	,senihcam	gnidnev	noillim	8.2	s'ekoC	pu	dekcats	uoy	fI -- 	 	4	fo	ezis	eht
sgnidliuB	etatS	eripmE .	

.8  acoC	etihw	dna	der	ehT - dezingocer	si	ogol	aloC 	 noitalupop	s'dlrow	eht	fo	%49	yb .	

.9  non	33	era	erehT - acoC	.eunever	ni	noillib	1$	revo	etareneg	taht	sdnarb	cilohocla - meht	fo	51	gnippohw	a	snwo	aloC .	
.01  syad	ruof	yreve	tcudorp	ekoC	a	semusnoc	nosrep	egareva	eht	,dlrow	eht	dnuor .	
.11  acoC - no	yenom	erom	sdneps	aloC 	 denibmoc	elppA	dna	tfosorciM	naht	gnisitrevda .	
.21  	snot	noillim	7.1	tsegni	snaciremA -- 	 	nosrep	rep	sdnuop	8.01	ro -- 	 acoC	morf	raey	hcae	ragus	fo - enola	aloC .	
.31  esenihC	dna	,naidnI	,hsitirB	,naciremA	egareva	eht	naht	stcudorp	ekoC	erom	sknird	nacixeM	egareva	ehT 	 denibmoc .	
.41  	eht	tahw	fo	%4.71	ot	lauqe	s'tahT	.snoitarepo	SU	sti	rof	tsuj	raey	yreve	snac	sti	rof	muinimula	fo	snot	000,003	sesu	ekoC

secudorp	yrtsudni	muinimula	SU	eritne .	
.51  acoC - diaM	etuniM	,ylpmiS	:gnidulcni	,sknird	eciuj	fo	sdnik	0001	naht	erom	slles	aloC iH	,aipotiurF	, - allawdO	dna	ezuF	,C .	
	
acoC - acoC	fo	snac	noillib	eno	revo	,tcaf	nI	.dlrow	eht	ni	sknird	tfos	ralupop	tsom	eht	fo	eno	si	aloC - oc	era	aloC 	demusn

.tnemhserfer	dloc	yranidro	na	tsuj	naht	syaw	erom	ynam	ni	desu	eb	nac	knird	lacigam	siht	tuB	.yad	yreve 	

 .sehcadaeh	eruc	ot	enicidem	a	sa	notrebmeP	nhoJ	eman	tsicamrahp	a	yb	detnevni	tsrif	saw	aloC	acoC 	
 acoC - acoC“	dellac	si	aloC - esuaceb	”aloC 	 	.sdees	aloK	dna	sevael	acoC	,enicidem	eht	ni	desu	stneidergni	lanigiro	eht	fo

.yadot	knird	ew	ekoc	eht	ot	ralimis	ragus	fo	ecalp	ni	dedda	osla	saw	eniW 	
 acoC	ot	dedda	si	sotneM	nehW - eht	gnisuac	,desaeler	yldipar	eb	lliw	ekoc	eht	ni	edixoid	nobrac	eht	,aloC 	 	eht	ni	ekoc

.tseb	eht	skrow	ekoc	teiD	.tuo	tsrub	ot	elttob 	
 acoC - 	eb	osla	nac	tI	.steliot	ytrid	ot	snap	ytsur	morf	gnihtyna	gninaelc	,noitulos	gninaelc	a	sa	desu	eb	osla	nac	aloC

.rodo	evomer	ot	desu 	
 coc	ni	ti	esnir	,riah	ruoy	ni	mug	tog	yllatnedicca	uoy	fI a- .ylisae	yrev	fo	emoc	lliw	mug	eht	dna	aloc 	
 acoC - 	yllautca	ton	si	ti	tub	,selttob/snac	rieht	fo	mottob	eht	raen	”alumroF	lanigirO“	esarhp	eht	evah	yllausu	aloC

acoC	ni	ragus	eht	fo	noitrop	a	,5891	ni	ecnis	,”lanigiro“ - 	hgih	yb	decalper	dna	devomer	saw	aloC 	,purys	nroc	esotcurf
.yhtlaehnu	emoceb	ot	ekoc	eht	gnisuac	sa	llew	sa	etsat	deretla	na	gnisuac 	

 acoC - neerg	tsrif	saw	aloc .	
 acoc - esenihC	ni	”yppah	htuom	ekam	ot“	snaem	aloc .	
 	yeht	”og	eno	ni	ekoc	tsom	eht	knird	nac	ohw“	noititepmoc	a	gnivah	saw	enoemos	elihW 	dna	ekoc	fo	selttob	8	knard

.doolb	sih	ni	negyxo	ssel	ot	dna	edixoid	nobrac	hcum	oot	dah	eh	esuaceb	saw	sihT	.tops	eht	no	deid 	
 	eht	no	stnedicca	rac	morf	doolb	evomer	ot	kcurt	eht	ni	ekoc	fo	snollag	2	yrrac	slortap	yawhgih	setats	ynam	nI

yawhgih .	
 wef	a	ylnO 	 acoC'	rof	alumrof	terces	eht	wonk	elpoep - acoC'	rof	etartnecnoC	.'aloC - 	fo	rebmun	a	ni	edam	si	'aloC

acoC'	elttob	taht	dlrow	eht	ni	seirtnuoc	lla	ot	detropxe	si	dna	,seitilicaf	noitcudorp	desilartnec - .'aloC 	
 acoC'	eht	lla	fI - 	gniwolf	erew	decudorp	reve	'aloC 	dnoces	rep	snollag	noillim	5.1	fo	etar	lamron	sti	ta	sllaf	argaiN	revo

!setunim	64	dna	sruoh	83	rof	wolf	dluow	sllaf	eht	,retaw	fo	daetsni 	
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!etar xat emocni tsehgih htiw seirtnuoc 02  
	si	hturt	eht	,sexat	gniyap	otni	seog	yenom	rieht	fo	noitrop	doog	a	taht	kniht	ssalc	deiralas	naidnI	eht	ni	ynam	elihW

	rewol	hcum	si	aidnI	ni	xat	emocni	taht 	seirtnuoc	02	pot	ta	kool	a	evah	su	teL	.dlrow	eht	ssorca	seirtnuoc	ynam	naht
.yduts	GMPK	a	ot	gnidrocca	,sexat	emocni	tsehgih	htiw 	

tnec	rep	6.65	:etar	xat	emocnI	:nedewS	.1 	
arusni	doohtnerap	,ecnarusni	htlaeh	,ecnarusni	noisnep	tnemeriter	gnidulcni	metsys	ytiruces	laicos	evisneherpmoc	a	sah	nedewS 	noisnep	s'rovivrus	,ecn

	dna	ecnarusni	noitatilibaher	,ecnarusni .ecnarusni	tnedicca	lanoitapucco 	 .segrahc	laicos	eht	ot	etubirtnoc	seeyolpme	dna	sreyolpme	htoB  

kramneD	.2 	: 	rep	4.55	:etar	xat	emocnI stnec 	
dlohserht	niatrec	a	revo	stfig	elihw	,tneipicer	eht	fo	sdnah	eht	ni	emocni	lanosrep	sa	detaert	era	seitrap	detalernu	ot	stfiG 	 	tcejbus	era	sevitaler	esolc	niatrec	ot

tnec	rep	51	ot 	 .xat	tfig  

sdnalrehteN	ehT	.3 	: tnec	rep	25	:etar	xat	emocnI 	
	eht	no	rehtegot	gnivil	selpuoc	deirramnu	revewoh	,slaudividni	etarapes	sa	snruter	xat	elif	)srentrap	lacsif(	selpuoc	deirraM 	a	flah	naht	erom	rof	sserdda	emas

rt	eb	ot	tcele	nac	,raey .oot	srentrap	lacsif	sa	detae  

airtsuA	.4 	: tnec	rep	05	:etar	xat	emocnI 	
o	eulav	eht	fi	stnemeriuqer	gnitroper	,revewoh	,era	erehT	.8002	,13	yluJ	ecnis	tceffe	ni	xat	tfig	dna	ecnatirehni	on	si	erehT 	tnuoma	detirehni/detfig	eht	f

xe .timil	niatrec	sdeec  

muigleB	.5 	: tnec	rep	05	:etar	xat	emocnI 	
hT	.daorba	morf	detiurcer	yltcerid	ro	muigleB	ot	dengissa	yliraropmet	sevitucexe	rof	elbaliava	era	snoissecnoc	xat	etairtapxE 	ese 	rof	edivorp	snoissecnoc

.feiler	xat	emocni	laitnatsbus  

napaJ	.6 	: tnec	rep	05	:etar	xat	emocnI 	
birtnoc	ot	deriuqer	era	redlo	ro	04	dega	esoht	,ecnarusni	htlaeh	ot	noitidda	nI .)htnom	rep	570,9YPJ	ta	deppac	tnec	rep	57.0(	ecnarusni	erac	gnisrun	eht	ot	etu  

modgniK	detinU	ehT	.7 	: tnec	rep	05	:etar	xat	emocnI 	
eht	si	tnec	rep	05	hguohtlA 	 p	06	fo	etar	xat	lanigram	a	ni	tluser	nac	sdnuop	000,001	revo	emocni	no	secnawolla	lanosrep	fo	tuo	esahp	eht	,xat	fo	etar	pot .tnec	re  

dnalniF	.8 	: tnec	rep	6.94	:etar	xat	emocnI 	
	ytiruces	laicos	eeyolpmE olpme	fi	tnec	rep	7.5(	tnec	rep	5.4	dna	,ecnarusni	ssenkcis	rof	tnec	rep	4.2	,ecnarusni	tnemyolpmenu	rof	tnec	rep	4.0	si	etar 	35	si	eey

.ecnarusni	noisnep	rof	)redlo	ro	sraey  

yawroN	.9 :	 tnec	rep	8.74	:etar	xat	emocnI 	
	ni	dedulcni	si	noitubirtnoc	ehT	.emehcs	ytiruces	laicos	eht	ot	emocni	ssorg	no	)deppacnu(	tnec	rep	8.7	yap	tsum	eeyolpme	ehT .tnemssessa	xat	lareneg	eht  

	.01 dnalerI 	: tnec	rep	74	:etar	xat	emocnI 	
sorue	630,57	fo	pac	sgninrae	na	ot	pu	tnec	rep	4	si	ecnarusnI	laicoS	detaleR	yaP	:stnenopmoc	owt	sah	ytiruces	laicos	eeyolpmE 	eht	no	tnec	rep	4	si	yvel	htlaeh	;

.redniamer	no	tnec	rep	5	,sorue	630,57	tsrif  

yrtnuoC 	 setaR	xaT	emocnI 	
dnalecI	.11 	 tnec	rep	3.64 	
lagutroP	.21 	 tnec	rep	9.54 	
ynamreG	.31 	 tnec	rep	54 	
ailartsuA	.41 	 tnec	rep	54 	

anihC	.51 	 tnec	rep	54 	
eceerG	.61 	 tnec	rep	54 	
learsI	.71 	 tnec	rep	54 	

ylatI	.81 	 tnec	rep	34 	
niapS	.91 	 tnec	rep	34 	

aeniuG	weN	aupaP	.02 	 tnec	rep	24 	
 

	,)sFUH(	seilimaF	dedividnU	udniH	,slaudividni	fo	emocni	elbaxat	no	xat	emocni	na	sesopmi	aidnI	fo	tnemnrevog	ehT
oc	,smrif	,seinapmoc - dividni	fo	ydob	sa	deifitnedi(	stsurt	dna	seiteicos	evitarepo 	rehto	yna	dna	)snosrep	fo	noitaicossa	dna	slau

T	.1691	,tcA	xaT	emocnI	naidnI	eht	yb	denrevog	si	yvel	ehT	.snosrep	eht	fo	hcae	no	etarapes	si	xat	fo	yveL	.nosrep	laicifitra 	eh
C(	sexaT	tceriD	rof	draoB	lartneC	eht	yb	denrevog	si	tnemtrapeD	xaT	emocnI	naidnI 	fo	tnemtrapeD	eht	fo	trap	si	dna	)TDB

i	dnuf	ot	sesu	tnemnrevog	eht	taht	sdnuf	fo	ecruos	yek	a	si	xat	emocnI	.aidnI	fo	.tvoG	,ecnaniF	fo	yrtsiniM	eht	rednu	euneveR 	st
aidnI	ni	sreyap	xat	emocni	noillim	53	ot	esolc	era	erehT	.cilbup	eht	evres	dna	seitivitca 	

).sR	ni(	bals	xat	emocnI 	 xaT 	
000,00,2	ot	0 	 xat	oN 	

000,00,5	ot	100,00,2 	 %01 	
000,00,01	ot	100,00,5 	 %02 	

000,00,01	evobA 	 %03 	

	

emocnI 	 XAT 	 aidnI	ni 	
	emocnI	aidnI
2102	sbals	xat -

	rof	3102
	xat	lareneG

sreyap 	
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 snosaeR 01 –  uoY yhW
?OPB a ni kroW dluohS  a 2 

	aidnI	ni	yrtsudni	gnicruostuo	ssecorp	ssenisub	ehT
corp	ssenisub	eht	ot	srefer 	ni	secivres	gnicruostuo	sse

	ot	ylniam	gniretac	,aidnI	ni	yrtsudni	gnicruostuo	eht
	snoitaroproc	lanoitanitlum	fo	snoitarepo	nretseW

.)sCNM( 	

elbuod	hgih	ta	sworg	taht	yrtsudni	OPB - ivorp	;sedaced	owt	rof	setar	tigid 	tcerid	setareneg	;sniag	egnahcxe	ngierof	evissam	sed
ruoS(	seirtsudni	rehto	ni	sboj	eht	semit	ruof	fo	noitaerc	eht	sesylatac	;emocni	atipac	rep	eht	evoba	yaw	slevel	ta	tnemyolpme 	:ec

	wen	fo	tnempoleved	rof	sisab	eht	semoceb	;)7002	,weiveR	cigetartS	mocssaN 	morf	elpoep	fo	noitargim	srups	;seitic	dna	sbrubus
	.ymonoce	eritne	na	stfil	,trohs	ni	,dna	;srebmun	eguh	ni	snwot	rellams 	

	
alupop	yrev	stneduts	raey	lanif	dna	setaudarg	tsop	,setaudarg	hserf	ni	sboj		OPB	?OPB	a	nioj	ot	gninnalp	dna	egelloc	dehsiniF 	.r

	ehT 	rehtruf	rieht	esurep	nac	stneduts	yenom	siht	morf	,yralas	emosdnah	yrev	evig	yeht	,sboj	OPB	tuoba	gniht	tnatropmi	tsom
	rieht	rof	yenom	eht	evas	yeht	neht	ton	fi	,siht	ekil	gnihtemos	sesruoc	lanoisseforp	,cimedaca	yb	sevlesmeht	evorpmi	,seiduts

	.cte	erutuf 	
	

seeyolpme	fI	.sOPB	eht	rof	gnikrow	era	uoy	fi	pils	knip	eht	teg	ot	drah	s’ti	,revoeroM	.srebmun	egral	ni	sboj	gnireffo	si	OPB 	 	t’nod
.gniniarter	rof	kcab	tnes	ro	ssecorp	tnereffid	a	ot	detfihs	ylpmis	era	yeht	,llew	mrofrep 	

orp	eht	ta	kool	a	ekat	s’tel	woN .reerac	a	sa	rotces	OPB	eht	gninioj	fo	snoc	dna	s 	
	

OPB	a	nioj	dluohs	uoy	yhw	snosaer	neT 	
	

	rehto	ot	derapmoc	segakcap	noitarenumer	tnellecxe	edivorp	seinapmoc	ehT	.ti	fo	stol	dna	kcub	kciuq	a	nrae	nac	enO	.1
.seirtsudni 	

eriuqer	noitacifilauq	lacinhcet	oN	.2 .ylkciuq	ssecorp	fo	trap	lacinhcet	eht	dnatsrednu	uoy	pleh	dluow	ti	neht	evah	uoy	fi	tub	d 	

.snoisseforp	rehto	ynam	ekilnu	uoy	edargpu	ot	dedeen	tnemtsevni	oN	.3 	

	nur	sretnec	llac	ehT	.sedud	etalucitra	sa	pu	dne	sretsyhs	ynaM	.devorpmi	yltaerg	eb	nac	slliks	noitacinummoc	s’enO	.4
.gniniart	tnecca	&	eciov	raluger	htiw	gnola	tsoc	fo	eerf	sremmargorP	tnempoleveD	ytilanosreP 	

egdelwonk	fo	tol	a	ebibmi	yllautca	nac	uoY	.5 	 	,gnitnuocca	,ecnanif	,ecnarusni	.e.i	,rof	gnikrow	era	uoy	yrtsudni	eht	no	gnidneped
.sgniniart	yrtsudni	eht	rof	snoitacifitrec	lanoitanretni	edivorp	osla	seinapmoc	ehT	.cte	erawdrah	retupmoc	,otua	,smocelet 	

xis	eht	ogrednu	ot	edam	eb	yam	uoY	.6 - 	dna	amgis .dlrow	etaroproc	eht	ni	dnamed	ni	yleguh	sremmargorp	lortnoc	ytilauq	rehto 	

oslA	.eerf	rof	tenretnI	,sdraillib	,loop	gnimmiws	,myg	ekil	seitivitca	lanoitaercer	fo	stol	dna	eerf	rof	doof	doog	teg	uoY	.7 	steg	eno	,
.sbac	CA	ni	spord	dna	pu	kcip	emoh	eerf 	

hT	.8 smrif		OPB	lanoitanretni	eht	fo	tsom	,oslA	.ssalc	dlrow	ylurt	si	sretnec	llac	lanoitanretni	eht	fo	tsom	fo	tnemnorivne	krow	e 	
	diap	lla	sdnekeew	no	scsid	dna	sletoh	tnellecxe	ta	rehtegot	teg	dna	seitrap	era	ereht	,sulP	.eerf	rof	seeyolpme	rieht	erusni ht	yb 	e

.stroser	llih	ta	seinapmoc	eht	yb	degnarra	osla	era	sruot	gnipmaC	.ynapmoc 	

	maet	nrael	osla	uoY	.sessenkaew	dna	shtgnerts	ruoy	wonk	ot	uoy	pleh	hcihw	gniniart	gnirud	snoisses	kcabdeef	nepo	era	erehT.9
.tnemeganam	dna	slliks	gnidliub 	

a	OPB	a	ni	gnikroW	.01 	era	uoy	fi	spleh	dna	stniop	dedda	uoy	sevig	tI	.yrtnuoc	ngierof	a	ot	asiV	a	rof	gniylppa	elihw	spleh	osl
.erutluc	rieht	htiw	railimaf	ydaerla	era	uoy	sa	etargimmi	ot	gninnalp 	
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shtyM 	 seitilaeR 	
	si	airohpue	eht	lla	dna	anemonehp	moctod	rehtona	si	OPB

trohs	eb	ot	gniog - 	a	ni	gnidne	moob	tnerruc	eht	htiw	,devil
.tsub 	

llew	a	si	OPB - 	dilos	no	tliub	yrtsudni	dehsilbatse
	eht	naht	ygolonhcet	dna	sessecorp	,elpoep	fo	erutcurtsarfni

epyh	gnitekram 	 .moob	moctod	eht	evord	taht 	
	dna	ksir	ta	eb	lliw	sboj	tsom	,nwod	seid	airohpue	OPB	eht	sA

.detanimile	teg	ot	ylekil	era 	
	,sraey	ynam	rof	dlrow	nretseW	eht	ni	detsixe	evah	sOPB
	KU	dna	SU	eht	fo	tnec	rep	eerht	lanemonehp	a	gniyolpme

	s'tI	.noitalupop	gnikrow 	tnerruc	eht	taht	elbaborpmi	ylhgih
.detanimile	eb	lliw	aidnI	ni	detaerc	gnieb	sboj 	

	ekil	seirtnuoc	dna	egatnavda	evititepmoc	sti	gnisol	si	aidnI
	ni	htworg	erutuf	eht	fo	tsom	hctans	lliw	aissuR	dna	anihC

.OPB 	

tsudni	OPB	eht	ni	seiralas	taht	eurt	si	ti	elihW 	era	aidnI	ni	yr
	niam	eht	ot	denifnoc	yltnerruc	si	yrtsudni	eht	,yldipar	gnisir
	hguone	sah	aidnI	,egreme	seitic	reit	dnoces	sA	.sortem
	.emoc	ot	sraey	ynam	rof	ssenevititepmoc	niater	ot	rewopnam
	ni	og	ot	yaw	gnol	a	evah	aissuR	dna	anihC	ekil	seirtnuoc	,oslA

.ycneiciforp	hsilgnE 	
	eht	,seifisnetni	aidnI	tsniaga	hsalkcab	lacitilop	SU	eht	sA

ffo	derreferp	eht	sa	gnigreme	si	senippilihP - 	gnirohs
.snoitaroproc	SU	rof	noitanitsed 	

	a	gnicruostuo	erohsffo	edam	sah	SU	eht	ni	raey	noitcelE
apmoc	tuB	.eussi	lacitilop	rojam 	ni	gnicruostuo	llits	era	sein

	htdaerb	dna	htped	retaerg	sreffo	sihT	.aidnI	ot	srebmun	eguh
.senippilihP	eht	ekil	seirtnuoc	gnitepmoc	naht	stes	lliks	fo 	

	ni	gnitluser	,aidnI	gnicaf	seussi	ytilauq	tnacifingis	era	erehT
ehtorB	namheL	,lleD	ekil	seinapmoc	ynam 	tfosorciM	dna	sr
.yrtnuoc	eht	morf	ssenisub	rieht	gniwardhtiw 	

	tuB	.aidnI	morf	ssenisub	kcab	dellup	evah	seinapmoc	emoS
	eseht	fo	ynam	,tcaf	nI	.neewteb	raf	dna	wef	era	secnatsni	hcus
	,aidnI	ot	krow	erom	tnes	yltneuqesbus	evah	seinapmoc

tiw	yllaitini	etipsed .ssenisub	emos	gniwardh 	
	ecrofkrow	eht	esuaceb	sOPB	naidnI	ni	noitirtta	eguh	si	erehT
	sruoh	ddo	krow	ot	elbanu	dna	sboj	rieht	htiw	detartsurf	si

.emit	fo	sdoirep	gnol	rof	)stfihs	thgin( 	

	esuaceb	erom	si	sertnec	llac	ni	noitirtta	hgih	rof	nosaer	ehT
	fo 	seiralas	rehgih	gnireffo	yb	sOPB	rotitepmoc	yb	gnihcaop

	,yrtsudni	eht	gnivael	naht	rehtar	,tcaf	nI	.snoitangised	ro/dna
boj	ysub	era	sretsgnuoy	tsom - 	suodnemert	eht	ot	eud	gnippoh

	seitluciffid	ehT	.yrtsudni	eht	nihtiw	elbaliava	seitinutroppo
htiw	detaicossa 	 .detareggaxe	ylhgih	era	stfihs	thgin 	

	llac	eht	nihtiw	seitinutroppo	reerac	detimil	era	erehT
	ecivres	remotsuc	ot	detimil	era	selor	;yrtsudni	OPB/ertnec

.sredael	maet	dna	stnega 	

	deirav	ni	selor	boj	fo	egnar	eguh	a	sreffo	yrtsudni	OPB	ehT
auq	ekil	snoitcnuf 	tcejorp	,TI	,ecnanif	,ecruoser	namuh	,ytil

.cte	,tnemeganam	seitilicaf	,gniniart	,tnemeganam 	
	gnicrof	,ecrofkrow	rieht	tiolpxe	ot	dnet	aidnI	ni	sOPB	tsoM

.stifeneb	ro	seitilicaf	wef	htiw	sboj	suonotonom	otni	meht 	
tseb	eht	gnitcartta	yadot	era	aidnI	ni	sOPB 	 	morf	tnelat

	,secivres	laicnanif	,ytilatipsoh	gnidulcni	,seirtsudni	suoirav
	segakcap	retteb	fo	esuaceb	ylegral	si	sihT	.cte	,levart	,liater

kcip	emoh	:selpmaxE	.sOPB	yb	dereffo	gnieb	stifeneb	dna - 	pu
ar	,seitilicaf	lanoitaercer	,ecnarusni	lacidem	,spord	dna 	fo	egn

.semehcs	noitingocer	dna	sdrawer 	
	ni	stluser	tnemnorivne	secivres	delbane	TI	na	ni	gnikroW

htlaeh	suoirav - 	rof	gnikrow	htiw	detaicossa	stnemlia	detaler
	eht	no	sruoh	gnol	rof	gniklat	ro	sretupmoc	no	sruoh	gnol

.enohp 	

	evlovni	yadot	sboj	lla	tsomlA 	ro	sretupmoc	no	gnikrow
	eb	ot	dnet	sOPB	,tcaf	nI	.enohp	eht	no	sruoh	gnol	rof	gniklat
	llarevo	dna	scitsuoca	,scimonogre	reporp	tuoba	luferac	erom

.seinapmoc	rehto	tsom	naht	tnemnorivne	ecalpkrow 	
rehT	.stcepsorp	boj	erutuf	tcirtser	ot	sdnet	sOPB	ni	gnikroW 	e
	eht	edistuo	reerac	a	eusrup	ot	seitinutroppo	detimil	era

.yrtsudni 	

	lanoitanretni	elbaulavni	htiw	elpoep	rieht	edivorp	sOPB
	eht	,oslA	.seinapmoc	labolg	gnidael	rof	gnikrow	fo	erusopxe
	xe(	sertnec	llac	ta	gnikrow	elihw	depoleved	slliks

tiliba	noitacinummoc ssecorp	,sei - 	niamod	,noitatneiro
	ssorca	gnittuc	,elbarised	ylhgih	era	,)cte	,egdelwonk

.saesrevo	dna	aidnI	ni	seirtsudni 	
trohs	a	sa	sOPB	dna	sertnec	llac	taert	seeyolpme	tsoM - 	mret

	rof	ton	tub	kcub	kciuq	a	gninrae	rof	doog	,noitpo	reerac
gnol	a	gnidliub - et .reerac	mr 	

gnol	a	gnidliub	era	seeyolpme	tsom	,yrartnoc	eht	nO - 	mret
	tseb	eht	gnitcartta	era	sOPB	,tcaf	nI	.yrtsudni	eht	ni	reerac
	ralimis	reffo	ot	elba	ton	era	taht	seirtsudni	rehto	morf	tnelat

.snoitpo	htworg	reerac	dna	noitasnepmoc 	
	

?OPB a ni kroW dluohS uoY yhW  

v q d 
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tekraM erahS ni tsevnI ot woH ? 

nosrep	fo	dnim	eht	ot	semoC	snoitseuQ	tsriF	ehT 	 tekram	erahs	eht	ni	tsevni	oT	woH 	 	flesmih	seraperp	eh	nehw 	kcots	rof
noisiv	raelc	a	evah	dluohs	uoy	yllacisaB	.gnidart 		 	taht	enilediug	elpmis	uoy	gnivig	era	eW	ereH	.	tnaw	uoy	snruter	fo	epyt	tahw

:gnidart	enilno	eht	rof	uoy	rof	lufpleh	eb	lliw 	

 eht	ot	seit	htiw	mrif	tnemtsevni	seitiruces	ro	relaed	a	ot	ebircsbuS 	I tekram	kcots	naidn 	eht	ni	rotcaf	gninimreted	ehT	.
	ot	dnet	tub	,evisnepxe	eb	nac	srekorB	.yenom	ruoy	tsevni	uoy	hcihw	ni	ecneirepxe	na	si	stekram	laicnanif	fo	tnemtiurcer

.snoitca	laudividni	tuoba	snoitseuq	ot	ylkciuq	dnopser 	
 	lles/yub	ot	tnaw	nosrep	a	nehW eht	ni	serahs 	 tekram	erahs 	 	flesmih	od	nac	ro	rekorb	a	htiw	redro	eht	ecalp	tsrif	ot	sah	eh	neht

uoy	nehW.	smetsys	gnidart	enilno	gnisu 	 	yub erahs	a 	eht	dna	]	ESB	ro	ESN	rehtie[	egnahcxe	eht	ot	derrefsnart	si	egassem	eht	,
oy	ecnO	.eulav	taht	ot	semoc	erahs	taht	fo	ecirp	eht	fi	detucexe	steg	dna	sredro	rehto	s'egnahcxe	fo	eueuq	eht	ni	syats	redro 	u

hs	eht	,noitcasnart	siht	fo	noitamrifnoc	eht	teg 	ni	derots	eb	lliw	serahs	ehT	.tnuocca	tamed	ruoy	ot	tnes	eb	lliw	,desahcrup	sera
.tamrof	cinortcele	ni	tnuocca	tamed 	

	

si	tahW 		 ?yrassecen	ti	yhW	dna	tnuoccA	tameD 	

 	tamed	a	nepo	ot	yroslupmoc	ti	edam	sah	,)IBES(	aidnI	fo	draoB	egnahcxE	dna	seitiruceS	ehT 	tnaw	uoy	fi	tnuocca
ot 	 serahs	lles	dna	yub 	 .tekram	erahs	naidnI	eht	ni 	

 	lacisyhp	sa	dellac	osla(	serahs	teg	nac	rotsevni	na	hcihw	yb	ssecorp	eht	si	)noitazilairetameD	fo	mrof	trohs(	tameD
c .)PD(	tnapicitraP	yrotisopeD	eht	htiw	tnuocca	na	ni	deniatniam	mrof	cinortcele	otni	detrevnoc	)setacifitre 	

 	 	laicnanif	,srekorb	,sknab	ekil	secivres	laicnanif	gnidivorp	fo	ssenisub	eht	ni	devlovni	snoitazinagro	eb	dluoc	PD
ga	ekil	era	s’PD	.cte	snoitutitsni .yrotisopeD	fo	stne 	

 	rehto	yna	ro	serahs	eb	nac	seitiruces(	seitiruces	s'rotsevni	niatniam	ot	elbisnopser	noitazinagro	na	si	yrotisopeD
	lanoitaN(	LDSN	dellac	snoitazinagro	hcus	owt	era	ereht	aidnI	nI	.mrof	cinortcele	eht	ni	)stnemtsevni	fo	mrof

	seitiruceS ).dtL	aidnI	secivreS	yrotisopeD	lartneC(	LSDC	dna	).dtL	yrotisopeD 	

 	 .tnuocca	eht	nepo	dna	PD	og	ot	sah	tnuocca	tameD	nepo	ot	gnihsiw	s’rotsevnI 	

 .knab	yna	htiw	tnuocca	knab	gnivas	eht	gninepo	sa	elpmis	sa	si	tnuocca	tameD	eht	gninepO 	

 nuocca	knab	deen	uoy	sA 	dna	yub	ot	tnuocca	tamed	a	evah	ot	deen	uoy	esiwekil	,cte	seuqehc	tisoped	,yenom	evas	ot	t
.serahs	eht	dloh	ot	dna	tekram	erahs	ni	skcots	lles 	

	
?	tekraM	kcotS	nI	tsevnI	dluohS	enO	yhW 	

	neeb	syawla	sah	hcaorppa	ehT	.gnitsevni	ot	hcaorppa	citametsys	dna	dennalp	a	detpoda	reve	sah	ohw	su	fo	wef	a	era	erehT
	ni	coh	da	ylegral 	ew	taht	os	raey	yreve	hcraM	fo	htnom	eht	ni	pu	su	ekaw	ot	mrala	na	tup	su	fo	tsom	,ecnatsni	roF	.erutan

nac 		 	ot	su	pleh	dluow	dna	kaerb	xat	a	su	evig	ti	taht	os	stnemtsevni	doog	ekam	yltneuqesnoc	dna	sexat	evas	yliramirp
su	tel	oS	.ytilibail	xat	ruo	ecuder 	 .tekram	kcots	ni	tsevni	dluohs	eno	yhw	ees 		 	ro	uoy	tuoba	erac	t’nseod	tekram	kcots	ehT

.sruoy	tuoba	ssel	erac	dluoc	dna	adnega	yna	evah	t’nseod	tI	.snalp	ruoy 	 etal	no	draeh	evah	yam	uoy	tahw	etipseD - 	thgin
e	deticilosnu	na	ni	daer	ro	slaicremofni - eht	,liam .sseccus	gnitsevni	rof	salumrof	cigam	on	era	er 	 	eht	fo	sterces	on	era	erehT

.sekahsdnah	ro	sdrowssap	terces	on	;suomaf	dna	hcir 	 	lufsseccus	dna	uoy	neewteb	gnidnats	gnihton	si	ereht	,hturt	nI
	slatnemadnuf	eht	gnidnatsrednu	dna	krow	drah	emos	tub	,gnitsevni .gnitsevni	fo 	 	na	evah	srotsevni	lanoitutitsni	elihW

	eb	ot	deen	uoy	noitamrofni	eht	lla	ot	ssecca	evah	llits	uoy	,)slanoisseforp	emitlluf	erom	,secruoser	erom(	egatnavda
.lufsseccus 		

	
evom	ot	gniog	si	tekram	eht	nehw	ytniatrec	htiw	swonk	eno	on	si	hturt	ehT 	 .nwod	ro	pu 	 	sah	tahw	yb	dediug	eb	nac	eW

.stekram	s’yadot	tuoba	su	sllet	cigol	tahw	dna	tsap	eht	ni	deneppah 	 	a	gniwollof	dednuober	evah	skcots	,yllacirotsiH
.deneppah	syawla	sah	ti	tub	,wols	ro	tfiws	neeb	evah	yam	dnuober	ehT	.tekram	raeb	a	ro	noissecer 	 	rojam	eht	fo	enO

gnol	dna	)sdnedivid(	emocni	tnerruc	ecudorp	ot	ytiliba	rieht	si	skcots	gninwo	fo	stifeneb - 	ymonoce	eht	nehW	.htworg	mret
	stekram	dehsilbatse	htiw	seinapmoc	erutaM	.srehto	naht	noitidnoc	laicnanif	retteb	ni	eb	lliw	seinapmoc	emos	,sdnuober

m .noitisop	laicnanif	elbaivne	na	ni	eb	ya 	
	 	taht	seinapmoC	.htworg	dipar	ecneirepxe	yam	sessenisub	ot	secivres	ro	stcudorp	gnidivorp	seinapmoc	,esac	eht	netfo	si	sA

hctac	yalp	lliw	sisirc	cimonoce	eht	gnirud	gnidneps	deliatruc	evah - 	erutpac	ot	gnilbmarcs	,pu 	tahw	tcetorp	ro	erahs	tekram
.evah	llits	yeht 		 	seod	ti	tub	,seitiruces	gnoma	euqinu	ton	si	sihT	.sseccus	rof	seitinutroppo	srotsevni	dna	sredart	reffo	skcotS

.tnemtsevni	elitasrev	a	seitiuqe	ekam 	 gnoL - 	seitinutroppo	dnuof	evah	)dloh	dna	yub(	srotsevni	mret 	gnikcip	ni	sseccus	rof
.skcots	sti	ro	ynapmoc	eht	fo	noinipo	s’rotsevni	eht	segnahc	gnihtemos	litnu	meht	htiw	gnidir	dna	seinapmoc	doog 	

	
	
	

		

		

13 



 

  

 

stekraM  

z 
seitidommoC  

emaN 	 ecirP 	 egnahC 	 egnahC% 	
21	guA	dloG 	 00.606,1 	 6.81 	 %71.1 	
21	guA	reppoC 	 73.3 	 80.0 	 %83.2 	
21	peS	muidallaP 	 2.875 	 53.01 	 %28.1 	

	munitalP 21	tcO 	 04.414,1 	 6.62 	 %29.1 	
21	guA	revliS 	 97.72 	 18.0 	 %00.3 	

21	guA	.zo	001	dloG 	 03.916,1 	 2.23 	 %30.2 	
21	peS	.zo	0005	revliS 	 5.72 	 25.0 	 19.1 	

 

slateM :A  

ygrenE :B  
emaN 	 ecirP 	 egnahC 	 egnahC% 	

21	peS	liO	edurC 	 4.19 	 72.4 	 %09.4 	
21	peS	liO	gnitaeH 	 39.2 	 80.0 	 %59.2 	
21	peS	saG	larutaN 	 88.2 	 - 40.0 	 - %74.1 	

21	peS	enilosaG	BOBR 	 39.2 	 60.0 	 %41.2 	
 

5 no sA* - guA - 2102  

ETAR EGNAHCXE YCNERRUC  

ycnerruC 	 eepuR 		 `	 $	SU 	 	oruE €	 £	KU 	 $	suA 	 ¥	esenapaJ 	 $	eropagniS 	
eepuR	1 		 =	 1	 9710.0 	 5410.0 	 5110.0 	 710.0 	 704.1 	 3220.0 	
=	$	SU	1 	 57.55 	 1	 1708.0 	 1936.0 	 2649.0 	 44.87 	 8142.1 	
	oruE	1 =	€ 	 5470.96 	 932.1 	 1	 8197.0 	 5903.1 	 5781.79 	 6835.1 	
=	£	KU	1 	 232.78 	 7465.1 	 9262.1 	 1	 7356.1 	 1537.221 	 349.1 	
=	$	suA	1 	 2229.85 	 9650.1 	 358.0 	 5576.0 	 1	 2309.28 	 5213.1 	

=	¥	esenapaJ	1 	 7017.0 	 7210.0 	 3010.0 	 1800.0 	 5310.0 	 1	 8510.0 	
=	$	eropagniS	1 	 5498.44 	 3508.0 	 9946.0 	 7415.0 	 1158.0 	 4661.36 	 1	

 

sdnuF lautuM  

rotceS	ytiuqE 	 		
emehcS 	 )ry1(snruteR 	

	allerbmU	sdnuF	rotceS	mungaM	IBS -	 	GCMF -	 htworG 	 %83.62 	
	dnuF	GCMF	laitnedurP	ICICI -	 	htworG -	 htworG 	 %66.81 	

	allerbmU	sdnuF	rotceS	mungaM	IBS -	 	amrahP -	 htworG 	 %36.01 	
	dnuF	tnemniatretnE	&	aideM	ecnaileR -	 htworG 	 %76.2 	

	dnuF	CNM	ITU -	 htworG 	 %95.2 	
 

kcehC etaR  

evreseR	hsaC 	 	oitaR
)RRC( 	

few(	%05.4 		 	)2102/90/22 -
2102/90/71	no	decnuonna 	

	saw	hcihw%57.4	morf	desaerceD
2102/30/01	ecnis	gniunitnoc 	

 yrotutatS 	 	ytidiuqiL
oitaR 	 )RLS( 	

	)2102/80/11	.f.e.w(%32
	no	decnuonna( )2102/70/13 	

	saw	hcihw	%42	morf	desaerceD
0102/21/81	ecnis	gniunitnoc 		

 

t 

l 



 

  
ecirP kcotS erutuF tciderP oT woH ? 

b	etautculf	era	secirp	kcotS	,secirp	erahs	fo	erutan	evitatnet	ot	euD	,skcots	fo	ecirp	erutuf	eht	tciderp	ot	elbissopmi	si	tI 	y
	lla	ew	sA	.ynapmoc	eht	fo	htworg	lausu	dna	ecnamrofrep	erutuf	s’ynapmoc	tuoba	weiv	rotsevni 	lliw	secirp	kcots	,wonk

	ot	gnitroser	yb	kcots	fo	erahs	a	syub	rotsevni	nA	.egnellahc	eguh	a	yllaer	si	meht	no	bat	a	gnipeek	dna	syawla	etautculf
kcots	ralucitrap	a	ni	gnitsevni	erofeB	.stiforp	hcir	gnipaer	yb	tnemtsevni	sih	etadilav	taht	sehcaorppa	suoirav 	yrev	si	ti	,

.tnemetats	laicnanif	kcots	ralucitrap	taht	tuoba	wonk	ot	rotsevni	na	ot	tnatropmi 	 	tciderP	ot	spit	tnatropmi	emos	si	ereH
	.ecirP	kcotS	erutuF 	

stekraM	eht	ot	detaleR	sweN	llA	fo	erawA	eB						• 	
snrettaP	trahC	eht	ydutS						• 	

eht	evresbO						• 	 ylluferaC	htworG	emuloV 	
lleW	stnioP	ecnatsiseR	eht	wonK						• 	

tuO	kaerB	a	rof	tiaW						• 	
sgninraE	s'ynapmoC	no	eyE	na	peeK						• 	
ynapmoC	eht	fo	E/P	eht	fo	erawA	eB						• 	

		

	:stekraM	eht	ot	detaleR	sweN	llA	fo	erawA	eB 	skcots	hcihw	,redart	kcots	a	sA 	fo	erawa	eb	tsum	uoy	,yub	ot	hsiw	uoy
	evitagen	ro	evitisop	a	gnivah	si	ti	rehtehw	tciderp	nac	uoy	,swen	tnecer	eht	morF	.ynapmoc	taht	ot	detaler	swen	lla

oy	dna	ecnavda	ni	edam	eb	nac	snoitisop	,kcots	a	rof	swen	doog	a	fo	esac	nI	.ecirp	kcots	eht	no	tcapmi 	yrev	ekam	nac	u
artni	ni	tiforp	doog - .dleif	siht	ni	sseccus	ot	yek	eht	si	hcraeser	kcots	dooG	.ot	sisab	yad 	

	 	:snrettaP	trahC	eht	ydutS 	trahC	.gnidart	kcots	ni	detseretni	lla	rof	tnatropmi	yrev	si	snrettap	trahc	kcots	gniydutS
t	desu	eb	nac	sisylana	nrettap trohs	ekam	o - gnol	ro	mret - 	ro	ylkeew	,yliad	,yadartni	eb	nac	atad	ehT	.stsacerof	mret

	ni	mrof	yam	slasrever	edistuo	dna	spaG	.sraey	ynam	sa	gnol	sa	ro	yad	eno	sa	trohs	sa	eb	nac	snrettap	eht	dna	ylhtnom
tnamrod	dna	spot	gninedaorb	elihw	,noisses	gnidart	eno 	 	snrettap	trahC	.mrof	ot	shtnom	ynam	eriuqer	yam	smottob

.stegrat	ecirp	erutuf	tciderp	ot	su	gnilbane	suht	kcots	eht	ni	htgnerts	dna	ssenkaew	dnatsrednu	ot	pleh 	

	 :ylluferaC	htworG	emuloV	eht	evresbO 	 	redart	gniworg	si	ereht	taht	naem	nac	semulov	gnisaercnI 	eht	ni	tseretni
	yvaeh	htiw	nwod	gnikaerb	ylsuounitnoc	si	kcots	a	fi	,dnah	rehto	eht	no	,revewoH	.swen	evitisop	emos	ot	eud	kcots
	a	si	ereht	taht	devresbo	neeb	sah	ti	,yllareneG	.tnetxe	taerg	a	ot	nwod	gniog	si	ti	taht	ngis	a	si	ti	neht	,semulov

laitnatsbus 	 	semulov	eht	fo	kcart	a	peek	ot	yrT	.pu	nur	rieht	trats	yeht	erofeb	seinapmoc	fo	skcots	eht	ni	htworg	emulov
.meht	ni	llaf	ro	esir	egatnecrep	eht	etaluclac	dna	sisab	yliad	a	no	skcots	fo 	

	:lleW	stnioP	ecnatsiseR	eht	wonK o	etisoppo	eht	si	level	ecnatsiser	A 	ot	sdnet	ecirp	eht	erehw	si	tI	.level	troppus	a	f
	hguorht	kaerb	naht	rehtar	level	siht	ffo	"ecnuob"	ot	ylekil	erom	si	ecirp	eht	snaem	sihT	.pu	gniog	si	ti	sa	ecnatsiser	dnif

ion	emos	gnideecxe	tnuoma	na	yb	,level	siht	dessap	sah	ecirp	eht	ecno	,revewoH	.ti 	eunitnoc	lliw	ti	taht	ylekil	si	ti	,es
.level	ecnatsiser	rehtona	sdnif	ti	litnu	gnisir 	

		
	 	:tuO	kaerB	a	rof	tiaW 	dewollof	yllausu	si	hcihw	,ecnatsiser	ro	troppus	fo	level	deifitnedi	na	hguorht	tnemevom	ecirp	A

edarT	.ytilitalov	desaercni	dna	emulov	yvaeh	yb 	fo	level	a	evoba	skaerb	ecirp	eht	nehw	tessa	gniylrednu	eht	yub	lliw	sr
.troppus	woleb	skaerb	ti	nehw	lles	dna	ecnatsiser 			

			
	:sgninraE	s'ynapmoC	no	eyE	na	peeK 	uoy	,oS	.pu	og	ot	gnorts	yllatnemadnuf	a	llew	sa	yllacinhcet	eb	ot	sdeen	kcots	A

lba	eb	dluohs 	desaercni	snaem	stluser	dooG	.kcots	eht	edart	ot	eb	lliw	ynapmoc	a	fo	stluser	laicnanif	eht	woh	tciderp	ot	e
	uoy	,stiforp	ynapmoc	tciderp	oT	.semulov	doog	htiw	tnemecnavda	ecirp	kcots	seilpmi	taht	dna	ecnedifnoc	rotsevni

mocni	tuoba	elbaegdelwonk	eb	dluohs .snoitisiuqca	dna	slles	ekats	,sregrem	no	setadpu	dna	sretemarap	e 	
		 	

	:ynapmoC	eht	fo	E/P	eht	fo	erawA	eB ecirp(	oitar	E/P	ehT - ot - 	ylpmis	ro	,"E/P"	sti	dellac	osla(	kcots	a	fo	)oitar	sgninrae
	evitaler	erahs	a	rof	diap	ecirp	eht	fo	erusaem	a	si	)"elpitlum" 	rep	mrif	eht	yb	denrae	tiforp	ro	emocni	ten	launna	eht	ot

	sti	yb	noitazilatipac	tekram	s'ynapmoc	eht	gnidivid	yb	detaluclac	eb	ylevitanretla	erofereht	nac	oitar	E/P	ehT	.erahs
.sgninrae	launna	latot 	
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!!!.....stnedutS rof spiT tnemtsevnI  

k 
	,efil	fo	doirep	gninifed	a	si	tneduts	egelloc	ot	tneduts	loohcs	hgih	morf	noitisnart	ehT

reht	esuaceb	oot	gnisufnoc	eb	nac	ti 	dna	selor	eht	ni	ecnereffid	fo	tol	era	e
	si	egelloc	ot	gnitpadA	.tneduts	egelloc	a	dna	tneduts	loohcs	hgih	a	fo	seitilibisnopser
	ynam	era	erehT	.yenom	gnildnah	sevlovni	nossel	tseggib	eht	dna	snossel	efil	fo	lluf

	ot	evah	reven	uoy	taht	snoisiced	laicnanif 	,tneduts	loohcs	a	era	uoy	sa	gnol	sa	ekam
	dneps	ot	hcum	woh	tuoba	yrrow	yehT	.stnerap	ruoy	yb	erac	nekat	eb	lliw	gnihtyreve
	lliw	sgniht	eseht	llA	.cte	,tnemniatretne	,sllib	enohpelet	,sehtolc	,doof	,gnisuoh	no

tuB	.dnim	stneduts	loohcs	hgih	eht	ssorc	reven 	 	ot	evah	yllaudarg	stneduts	egelloc
	depoleved	eb	ot	sah	taht	tra	na	si	tnemeganam	yenoM	.sgniht	eseht	lla	gnildnah	trats
	nac	scitcat	gnivas	yenom	tramS	.thginrevo	neppah	ton	lliw	ti	,emit	fo	doirep	a	revo

rutuf	ruoy	dna	secnanif	ruoy	no	tcapmi	rojam	a	ekam .e 	

	ehT 	ereht	esuaceb	oot	gnisufnoc	eb	nac	ti	,efil	fo	doirep	gninifed	a	si	tneduts	egelloc	ot	tneduts	loohcs	hgih	morf	noitisnart
i	egelloc	ot	gnitpadA	.tneduts	egelloc	a	dna	tneduts	loohcs	hgih	a	fo	seitilibisnopser	dna	selor	eht	ni	ecnereffid	fo	tol	era 	lluf	s

o 	ot	evah	reven	uoy	taht	snoisiced	laicnanif	ynam	era	erehT	.yenom	gnildnah	sevlovni	nossel	tseggib	eht	dna	snossel	efil	f
	ot	hcum	woh	tuoba	yrrow	yehT	.stnerap	ruoy	yb	erac	nekat	eb	lliw	gnihtyreve	,tneduts	loohcs	a	era	uoy	sa	gnol	sa	ekam

,gnisuoh	no	dneps 	 	stneduts	loohcs	hgih	eht	ssorc	reven	lliw	sgniht	eseht	llA	.cte	,tnemniatretne	,sllib	enohpelet	,sehtolc	,doof
	eb	ot	sah	taht	tra	na	si	tnemeganam	yenoM	.sgniht	eseht	lla	gnildnah	trats	ot	evah	yllaudarg	stneduts	egelloc	tuB	.dnim

	doirep	a	revo	depoleved 	ruoy	no	tcapmi	rojam	a	ekam	nac	scitcat	gnivas	yenom	tramS	.thginrevo	neppah	ton	lliw	ti	,emit	fo
.erutuf	ruoy	dna	secnanif 	

.elbisaef	erom	sgnilaed	laicnanif	ruoy	ekam	ot	spit	emos	era	ereH 	
.1  .taht	ot	gnidrocca	secnanif	ruoy	eganam	dna	sesnepxe	ruo	nalP 	

	
.2  .cte	,gnippohs	,gnihtolc	,tuo	gnitae	,tnemniatretne	ekil	sgniht	rof	tnuoma	etarapes	a	edisa	peeK 	

	
.3  	no	eye	esolc	a	evah	ot	uoy	pleh	lliw	siht	,yrogetac	yb	dna	htnom	yb	.cte	,stnemetats	knab	,sllib	,stpiecer	ruoy	ezinagrO

.gnidneps	ruoy 	
	

.4  yaw	evitaerc	redisnoC 	dnoces	seilppus	bal	dna	skoob	txet	ruoy	yuB	.emoh	morf	skcans	dna	sehcnul	gnirB	.yenom	evas	ot	s
.elbissop	fi	dnah 	

	
.5  	eciwt	kniht	oS	.snosaer	eht	fo	emos	era	drac	tiderC	,naol	noitacudE	.tbed	ot	ni	teg	stneduts	taht	syaw	ynam	era	erehT

.gnidneps	erofeb 	
		
evE 	ton	si	rotces	evitcudorp	a	ot	yenom	elbasopsid	ruoy	gnitreviD	.od	stneduts	,syad	eseht	yenom	elbasopsid	evah	ot	smees	enoyr

ac	uoY	.yenom	nrae	ot	ssenregae	dna	gninrael	ruoy	lla	tnemirepxe	ot	ytinutroppo	na	uoy	sevig	gnidart	enilnO	.ksat	tluciffid	a 	od	n
no 	eht	dnatsrednu	ot	uoy	pleh	lliw	spets	nevig	woleB	.rekorb	kcots	yna	htiw	c/a	gnidart	dna	c/a	tamD	a	gninepo	yb	gnidart	enil

.gnidart	enilno	fo	ssecorp 	
		

petS -1	
htiw	retsiger	dna	srekorb	kcots	a	hcaorppa	dluohs	gnidart	eht	gniod	ni	detseretni	stneduts	esohT 	 	eht	,noitartsiger	retfA	.meht

rowssap	dna	eman	nigol	eht	gnisu	yB.)NIP(	rebmun	noitacifitnedi	lanosrep	a	dna	drowssap	,eman	nigol	a	uoy	edivorp	lliw	rekorb 	d
vah	uoy	ereH	.wodniw	redro	ecalp	eht	gnisu	redro	lautca	na	ecalp	dna	tnuocca	ruoy	ot	nigol	nac	uoy 	ekil	airetirc	emos	retne	ot	e

ht	ecnO	.seulav	eht	teser	dna	redro	eht	weiver	ot	noitpo	eht	evah	osla	uoY	.yub	ot	tnetni	uoy	kcots	eht	fo	ecirp	dna	ytitnauq 	e
.rekorb	eht	ot	tnes	eb	ot	sah	redro	ruoy	,ylirotcafsitas	enod	si	weiver 	

		
	 petS -2	

	petS	txen	eht	nI 	rehtie	tnemelttes	eht	tuoba	demrofni	eb	lliw	uoY	.tnemelttes	eht	setelpmoc	dna	yenom	seviecer	egnahcxe	eht
e	hguorht	ro	tamed	hguorht - .liam 	

		
petS -3	

	eulav	eht	dna	rebmun	redro	eht	htiw	gnola	egassem'	"noitamrifnoC	redrO"	na	eviecer	lliw	rotsevni	eht	ereH .redro	eht	fo 	
		

petS -	4	
.neercs	eht	no	raeppa	lliw	egassem	etairporppa	na	egnahcxE	kcotS	eht	ro	rekorB	eht	yb	detcejer	si	redro	eht	fi	esac	nI 	 	si	pets	htxiS

da	emos	ekat	lliw	srekorb	emos	tnemyap	fo	sedom	tnereffid	era	erehT	.tnemyap	fo	edom	eht	ot	detaler 	eht	morf	tnemyap	ecnav
sih	ot	sdnuf	eht	refsnart	ot	uoy	ksa	lliw	rekorb	eht	,detucexe	si	edart	eht	nehW	.stimil	gnidart	rieht	xif	lliw	dna	srotsevni 	 .tnuocca 	

	erehT 	 ekram	kcots	fo	scimanyd	eht	nrael	ot	uoy	pleh	t’now	ti	tub	yenom	nrae	ot	syaw	rehto	001	era 	gnidart	dna	tamD	gninepO	.t
.tekram	kcots	fo	laitnetop	eguh	eht	erolpxe	ot	uoy	pleh	lliw	rekorb	gnidart	enilno	na	htiw	tnuocca 	
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  dna ecnarusni efiL yuB ot woH
?yuB ot mohW morF  b seiraidemretnI	ecnarusnI 	

	
.1  tcudorp	xelpmoc	a	si	ecnarusnI 	 	ro	derusni	eht	etasnepmoc	ot	esimorp	a	gnitneserper

	ecnerrucco	eht	fo	tneve	eht	ni	snoitidnoc	dna	smret	deificeps	ot	gnidrocca	ytrap	driht
	na	yllausu	si	ereht	snoitcasnart	ecnarusni	tsom	nI	.ycnegnitnoc	derevoc	a	fo

	yraidemretni -	 idni(	tnega	ecnarusni	na .rekorb	ecnarusni	na	ro	)etaroproc	ro	laudiv 	
.2  	yub	ot	gnikees(	sremusnoc	neewteb	egdirb	a	sa	evres	seiraidemretni	ecnarusnI

.)seicilop	esoht	lles	ot	gnikees(	seinapmoc	ecnarusni	dna	)seicilop	ecnarusni 	
.3  ecnarusI 	 	yrotalugeR	ecnarusnI	eht	yb	denrevog	dna	ADRI	eht	yb	desnecil	era	srekorb

	laudividnI	.2002	,snoitalugeR	)srekorB	ecnarusnI(	ytirohtuA	tnempoleveD	dna
	yb	denrevog	dna	ADRI	eht	yb	desnecil	osla	era	stnega	etaroproc	dna	stnega	ecnarusni

talugeR	ecnarusnI	eht 	laudividnI	fo	gnisnecil(	ytirohtuA	tnempoleveD	dna	yro
	tnempoleveD	dna	yrotalugeR	ecnarusnI	eht	dna	0002	,snoitalugeR	)stnegA	ecnarusnI
	esehT	.ylevitcepser	,2002	,snoitalugeR	)stnegA	etaroproC	fo	gnisneciL(	ytirohtuA

cudnoC	fo	edoC	eht	nwod	yal	snoitalugeR .seiraidemretni	evitcepser	eht	rof	t 	
.4  	morf	,tcudorp	a	fo	elcyc	efil	eritne	eht	ni	yalp	ot	elor	tcnitsid	a	sah	yraidemretni	nA

	llahs	yraidemretni	nA	.gnicivres	mialc	ot	pu	,gnicivres	ycilop	hguorht	elas	fo	tniop	eht
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	eht	,detceffe	si	elas	eht	retfA	..ycnerapsnart	dna	serusolcsid	etelpmoc	htiw	tcepsorp

	eht	neewteb	ylevitceffe	etanidrooc	tsum	yraidemretni 	rof	rerusni	eht	dna	remotsuc
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iop	eht	ta .gnicivres	smialc	dna	gnicivres	ycilop	sa	llew	sa	elas	fo	tn 	
 

seiraidemretnI	ecnarusnI	htiw	gnilaed	no	spiT 	
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ub	tsaL	.illahanmmak	ni	si	eno	denepo	ylwen	eht	dna	marawsellam	,alagnamrok	.e.i	erolagnaB 	erew	ew	tsael	eht	ton	t
	.noisses	eht	gnidrager	kcabdeef	dna	sliated	emos	ni	llif	ot	smrof	kcabdeef	nevig 	

	na	hcus	su	gnivig	rof	ramukyajiV	forP	DOH	tnemtraped	ruo	dna	naitsabeS	rF	.veR	lapicnirp	ruo	ot	lufknaht	ma	I
.erusopxe 	

02  



 

  

 

noipmahc ecremmoc  :s stneduts rof ranimes a  

MOC.B	retfa	eruliaf	rof	snosaeR 	

.1  .noitaxat	dna	,ecnanif	,gnitnuocca	ekil	stcejbus	detaler	dna	ycnatnuocca	fo	scisab	eht	ni	egdelwonk	fo	kcaL 	

.2  	ni	erusopxe	fo	kcaL .lecxe	tfosorciM	decnavda(	lecxe	,yllat	ekil	ygolonhcet	eht	gnisu 	

.3  .ssenerawa	lacitcarp	fo	kcaL 	

.4  	dna	hcraeser	,lliks	lanosrepretni	dna	noitacinummoc	,lliks	lanosrep(	lliks	lacitylana	dna	gnimoorg	fo	kcaL
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01	fo	detsisnoc	ziuQ 	 sa	hcus	sdnuor	gnitseretni -	 	eht	detset	hcihw	..cte	tuO	naM	ddO	,CBK	,elbmuF	&	elbmuJ
.tsom	eht	ot	egdelwonk	stnapicitrap 	

	ehT	.tnemtrapeD	msiruoT	MOC.B	morf	srenniw	eht	htiw	sseccus	eguh	a	emaceb	dna	evitamrofni	yrev	saw	ziuq	ehT
S	dna	hsradA	erehw	srenniw .lalia  

unhsiV	dna	ahteeG	ymmiN	yB 	
’A‘	moC.B	meS	V 	



 

   pirt dleif detimiL tropriA lanoitanretnI erolagnaB ot  

4	fo	stneduts	ehT 	ht 	tropriA	lanoitanretnI	erolagnaB	tisiv	ot	ytinutroppo	lufrednow	a	dah	msiruoT	moC.B	retsemes

4	no ht 	 .2102	yluJ 	 tropriA	lanoitanretnI	urulagneB 	 	ehT		.erolagnaB	fo	ytic	eht	gnivres	tropria	lanoitanretni	na	si

5.2(	sretemolik	4	detacol	si	tropria 	 52(	sretemolik	04	si	dna	illahanaveD	fo	htuos	)im 	 	lartnec	eht	morf	)im

090,2(	serca	061,5	srevoc	dna	,erolagnaB	fo	tcirtsid	ssenisub 	 	eht	decalper	tI	.)ah 	laicnanif	eht	roF	.tropria	LAH

1102	raey - 	eht	saw	ti	,21 tseisub	htruof 	 	noillim	96.21	fo	ciffart	regnessap	llarevo	fo	smret	ni	yrtnuoc	eht	ni	tropria

	dna tseisub	htfif 	 	raey	eht	rof	"tropria	tseb	s'aidnI"	dedrawa	neeb	sah	tI		.ciffart	regnessap	lanoitanretni	fo	smret	ni

.xartykS	yb	detcudnoc	yevrus	eht	yb	1102 	

	nO	.01	dnuora	yb	tropriA	lanoitanretnI	erolagnaB	eht	dehcaer	dna	03.9	dnuora	supmac	egelloc	eht	tfel	puorg	ehT

a 	erew	dna	spuorg	owt	otni	dedivid	erew	stneduts	ehT	.tropria	fo	sffats	eht	fo	owt	yb	detsissa	si	puorg	eht	lavirr

	taht	snoitaluger	dna	selur	eht	tuoba	demrofni	osla	erew	yehT	.tropria	eht	fo	stnemtraped	tnereffid	eht	ot	desopxe

	erew	erehT	.dewollof	eb	tsum 	lanoitanretnI	dna	citsemoD	,ffatS	,PIV	,tropria	eht	ot	secnartne	niam	ruof

	ehT	.kcehc	ytiruces	a	retfa	ecnartne	ffats	eht	hguorht	retne	ot	dewolla	erew	stneduts	ehT	.ecnartne	’sregnessap

atanraK	fo	tnemnrevog	etats	eht	yb	deldnah	si	tropria	eht	ni	ytiruces .ak 	

	dna	dehgiew	erew	sregnessap	eht	fo	sgab	eht	erehw	aera	ecnawolla	egaggab	eht	ot	nekat	erew	stneduts	eht	tsriF

	erew	yeht	neht	dnA	.sgab	eht	gnikcehc	ni	dewollof	eb	lliw	taht	serudecorp	tnereffid	eht	tuoba	demrofni	erew

hcihw	smoor	tseug	PIV	eht	ot	nekat 	 	tisiv	a	dah	nehT	.slanosrep	PIV	gnitsissa	fo	esoprup	rof	ylno	deniatniam	erew

kcehc	eht	ot - 	tsum	taht	st’nod	dna	s’od	suoirav	eht	tuoba	demrofni	erew	dna	s’regnessap	citsemod	eht	rof	aera	ni

.ni	kcehc	elihw	dewollof	eb 	

nretni	eht	ot	nekat	si	puorg	eht	nehT 	eb	ot	dah	taht	seitilamrof	suoirav	eht	tuoba	demrofni	dna	retnuoc	lanoita

	tropria	eht	hcaer	ot	deen	sregnessap	citsemod	ehT	.dne	eht	ta	aera	lavirra	eht	ot	nekat	erew	yeht	nehT	.dewollof

n	sregnessap	lanoitanretni	eht	sa	erehw	erutraped	eht	erofeb	ruoh	eno 	sa	sruoh	eerht	erofeb	tsael	ta	hcaer	ot	dee

.dewollof	eb	ot	seitilamrof	suoirav	era	ereht 	

	 bus	naidnI	ni	tropriA	gnigremE	tseB	ehT	dedrawa	saw	AIB - 	sdrawA	stropriA	stekraM	gnigremE	eht	ta	tnenitnoc

	.iabuD	ni	dleh	,0102 	

frednow	a	dedivorp	tisiv	siht	woh	ynA 	na	fo	saera	tnereffid	eht	tuoba	nrael	ot	stneduts	eht	rof	ytinutroppo	lu

kcehc	,tropria - kcehc	ni - 	reerac	suoirav	eht	tuoba	erolpxe	ot	delbane	osla	tI	.seitilamrof	rehto	dna	erudecorp	tuo

ipsni	sah	tisiv	siht	dnA	.dleif	enilria	eht	ni	elbaliava	seitinutroppo 	ni	reerac	a	rof	tpo	ot	stneduts	eht	fo	ynam	der

		.dleif	siht 	smrof	osla	dna	rotces	ytilatipsoh	eht	ot	tcepser	ni	evitacude	dna	lanoitavitom	a	saw	tisiv	lairtsudni	sihT

	.evitcepsrep	lareneg	eht 	

orf	stnemeriuqer	lareneg	dna	swal	eht	tuoba	nrael	ot	depleh	tI 	hguorht	gnillevart	era	ohw	sregnessap	fo	edis	eht	m

	sdoog	eht	era	tahw	,tuo	gnikcehc	dna	ni	gnikcehc	fo	serudecorp	tuoba	erawa	era	stneduts	eht	woN	.enalp	orea

g	gnidrager	noitaluger	dna	swal	smotsuc	tuoba	,edom	ria	yb	gnillevart	elihw	deirrac	eb	nac	hcihw 	sdoo

	spleh	yletamitlu	hcihw	deniatniam	llew	dna	dezinagro	llew	si	tropria	ehT	.rehtona	ot	ecalp	eno	morf	detropsnart

	pirt	sihT	.noitautis	ycnegreme	eht	eldnah	ot	dna	sgnikrow	eht	dnatsrednu	ot	srotisiv	eht	sa	llew	sa	sregnessap	eht

etteb	ni	enoyreve	depleh .egdelwonk	laciteroeht	naht	rehtar	ecneirepxe	na	gnivah	yllacitcarp	yb	gnidnatsrednu	r 	
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naayG uruG  

v 
gnitekram fo artnam wen ehT  

− 	,riamU	demmahoM rotidE	evitaerC -	 thgiL	emiL 	

	sselnu	esnes	on	sekam	secivres	&	sdoog	fo	noitcudorp	,dlrow	s’yadot	nI
	fo	stupni	eht	yb	dekcab	era	yeht 	on	sah	noitcudorp	eroferehT	.gnitekram

	siht	dna	htrow	s’yenom	ro	yenom	rof	degnahcxe	sti	sselnu	gninaem
	naht	tnatropmi	erom	gnitekram	sekam	egnahcxe	fo	tpecnoc
	wen	dna	noitamrofni	ot	ssecca	detnedecerpnU	.gnirutcafunam

sremusnoc	derewopme	evah	seigolonhcet 	 	eht	htiw	sreyub	ssenisub	dna
	nehw	,sesac	tsom	nI	.esae	htiw	segassem	gnitekram	tuo	enut	ot	ytiliba
	gnisu	s'ti	rehtehW	.segassem	eseht	piks	ot	esoohc	yeht	,eciohc	eht	nevig
	enilno	kcolb	ot	erawtfos	ro	slaicremmoc	noisivelet	,oidar	,senohp	elibom

me	dna	sda 	teg	:sretekram	lla	ot	egassem	a	gnidnes	er'yeht	,gnitekram	lia
	segassem	gnitekram	fo	level	esion	eht	elihW	.uoy	erongi	ll'ew	ro	tnaveler
	erom	dna	erom	emoceb	secneidua	dna	hgih	emit	lla	na	sehcaer

v	eht	pu	gninrut	yb	detcaer	evah	sretekram	emos	,detnemgarf 	,dna	emulo
	srehto	elihw	,scihte	elbanoitseuq	htiw	secitcarp	ni	gnigagne	,semit	ta
	sah	gnitekram	ecnaveler	eht	suht	,tnaveler	erom	emoceb	ot	nesohc	evah

	.evitarepmi	emoceb 	

 

	fo	smret	ni	noitcuder	tsoc	,tsap	eht	nI
	war	fo	tnemerucorp	&	tsoc	gnirutcafunam
	ssenisub	fo	sevitcejbo	yek	eht	erew	slairetam

	tsap	eht	ni	revewoh	,snoitazinagro 	sedaced	wef
	neeb	sah	ledom	tsoc	wol	fo	tpecnoc	siht
	evah	won	sremotsuC	.sdnert	wen	htiw	decalper
	a	htiw	,sdoog	ytilauq	gnidnamed		detrats
	&	doog	fo	noitazimotsuc	no	sisahpme	gnorts
	sihT	.remotsuc	fo	sdeen	eht	hctam	ot	secivres

eb	si	noitazimotsuc	fo	artnam 	yb	detpoda	gni
	gnitekram	a	evah	ot	seinapmoc	eht	fo	tsom
	eht	fo	noitnetta	eht	erutpac	ot	&	egde

.sremotsuc  

cS	SVT	sa	hcus	aidnI	ni	sdnarb	gib	eht	gnoma	laviver	a	gniyojne	si	noitazimotsuC 	,revilinu	natsudniH	,ytoo
	ot	htped	&	htdiw	tcudorp	rieht	gninediw	ylno	ton	era	sdnarb	esehT	.cte	orpiW	,sysofnI	,ardnihaM	&	ardnihaM
	remotsuc	ot	gnidrocca	secivres	dna	stcudorp	gnireffo	era	osla	tub	sremotsuc	fo	sdeen	cificeps	eht	retac

	SVT	.noitacificeps 	sdnarb	eht	fo	tsoM	.eciohc	fo	ruoloc	rieht	esoohc	ot	remotsuc	eht	ot	noitpo	na	sevig	ytoocs
	gniwohs	era	,	laerec	dna	yrellewej	,	elit	ciasom	,	snaej	,	etalocohc	sa	hcus	stcudorp	gnilles	era	gib	ro	llams	rehtehw

	sremusnoc	ot	noitazimotsuc	ssam	fo	eulav	eht 	hcihw	ni	are	wen	a	gniretne	er’eW	.ekila	stsigetarts	tcudorp	dna
	.ekila	srelles	dna	sreyub	rof	eulav	gnitaerc	,seirogetac	tcudorp	remusnoc	fo	rebmun	a	dael	lliw	noitazimotsuc	ssam

oitazimotsuC	.enilno	sevil	rieht	yb	depahs	gnieb	era	snoitatcepxe	’sremusnoC 	ni	elor	gniworg	dna	egral	a	syalp	n
	,stnaruatser	fo	noitacol	ekil	snoitacilppa	elibom	ot	oidar	,moc.idaahS	ot	koobecaF	morf	,secneirepxe	latigid

	daerpsediw	tey	t’nera	stcudorp	dezimotsuc	ssam	hguohtlA	.spaM	elgooG	no	,.cte	selpmet	,secalp	pihsrow –-	 	edisa
gnol	ni	morf - 	sessalgeye	ekil	seirogetac	gnidnats —	 	%53	naht	eroM	.gnitnuom	si	stcudorp	elbazimotsuc	ni	tseretni

dliub	gnisahcrup	ni	ro	serutaef	tcudorp	gnizimotsuc	ni	detseretni	ydaerla	era	sremusnoc	enilno	.S.U	fo - ot - 	redro
cificeps	rieht	esu	taht	stcudorp 	naidnI	ni	nees	osla	era	sdnert	ralimis	dna	yduts	tnecer	a	ot	gnidrocca	,snoita

	ssam	fo	srenoititcarP	.noitciderp	fo	slevel	detnedecerpnu	hguorht	deveihca	eb	ylno	nac	ytlayol	remotsuC	.stekraM
of	,slaudividni	sa	era	sreyub	rieht	ohw	nrael	tsum	noitazimotsuc 	etanoser	lliw	taht	snoitanibmoc	erutaef	eht	tsacer

	dna	meht	htiw —	 	yllautneve —	 .tnaw	lliw	sremotsuc	eseht	serutaef	wen	tahw	tciderp 	

:yrammuS	evisulcnoC 	 &	tnatropmi	sa	gnitekram	seviecrep	tnemeganam	gnitekram	nredom	ehT 	 	elbisnopser
eulav	&	yreviled	a	gnitartsinimda	&	gnitalumrof	rof	noitcnuf - 	tegrat	fo	sdeen	eht	teem	ot	metsys	niahc

	gnitaerc	sa	llew	sa	spihsnoitaler	remotsuc	gnidliub	no	esisahpme	ot	evah	sreganam	gnitekraM	.sremotsuc
erised	teem	osla	dna	ssenerawa	tcudorp 	,dnarb	euqinu	a	gnipoleved	yb	sremotsuc	fo	stnemeriuqer	&	s

	uoy	ygetarts	gnitekram	evitceffe	na	tuohtiW		.ecneirepxe	remotsuc	&	secivres	,stcudorp	euqinu	&	evitavonni
tekram	,worg	ot	ynapmoc	a	roF	.htworg	on	dna	ssol	eunever	ot	setauqe	hcihw	sremotsuc	esol 		.elcihev	eht	si	gni 	

 

gnitekraM	fo	artnam	wen	A	:secivres	&	stcudorp	fo	noitazimotsuC 	
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nI  tiusrup  fo  ecnellecxe  
oC n levituces y deknar  sa  one ma no g t eh  pot  10 co mm cre e ed ap tr ments  

ni  aB n lag o er .  

 
roF  esoht  w oh  have fo oll ew d eht  AIDNI  TOD YA - eiN lsen uS vr ey of I dn i s'a  B se t Col el ges since it fi sr t beg na  ni  1 799 , t eh   

eititnedi  s fo  eht  pot  r dekna  co ni segell  e  ruo fo hca s  xi s rts tcejbu e ma s w  lli perhaps come as no surp ir se.  

hT e tab tle rof  t eh  pot  01  r skna  si  su u ylla  uof ght by t eh  s ema  g or up of col el ges, with only na  oc isac onal gatecras eh r  
gniliops  eht  g ema  um fo s aci l ch  sria alp ey d b  y t  eh le ite.  

 
ehT  nitnoc u de  imod n noita  fo  a tceles  wef  snoitutitsni  is on t ecen ss ra i yl  a bad t ih gn . rehgiH  noitacude  sdeen  a od es  o  f  

lanoitutitsni  e il t msi  sa  s etarape  f mor  na  sitile m d taht e e sein qu  la po p tro u in ty na d secca s.  
 

moceB ing a rebmem  fo  na  etile  bulc  dluohs  ceb o em  na  sa pir oita nal og la  for oht se on t eh  o tu is d .e  ehT  ni sid sre   tsum  
evirts  to orpmi ve ot  m nia tain ht ie r ts atus. tahT  etavitom s eht  tiusrup  of e cx e ll e cn e in the s sy tem sa  a whole. tahT   si  

w tah  le sda  ot  edaca m ci  excellence.  
 

aidnI  oT d ya  sah  neeb  iod ng na  launna  ots ry rof  tsal  14 ye ra s on t eh  top co ell ges ni  va ir ous id s ic p il nes ni  In id .a   roF  
,1102  AIDNI  TO YAD  p ra t deren  w hti  ehT  N eslei n pmoC any na d conducted eht  rus vey to deter im ne t eh  b se t  

dargrednu u eta  co ell g se  ni  dnI ia  ni s id xi s  senilpic n ma e yl   ,strA S eic n ec  emmoC, rc ,e  nE g eni e nir g, eM acid l dna  aL w.  

:ecruoS  aidnI  yadoT   

m 
ITNAYAJ	UTSIRK 	 LOC L EGE 		

K.	 ,arupanayaraN 	 runahtoK 	 O.P 		
erolagnaB 	-	 ,akatanraK	,770	065 	 AIDNI 		

eT l: 080 - 28465611 / 284653 35  / 28465770  
F :xa  80 0 - 82 445161  

Ple sa e mail y uo r va ul a lb e eef bd ca ,sk  er vi we s  ta  
C mmo ecre l ba @k ir stu aj yanti c. om  

 

oCmmecre baL Lime gilth  

 
 

delwonK“ ge i  s fo  elnu eulav on ss  y  ti tup uo  
itcarp otni c  ”.e  

/ni.yadotni.yadotaidni//:ptth s /eti s laicep s eb/ stc ello ges /1102/ c yti c ello ges j. s S&1102=Y?p T remmoC= ce&CT rolagnaB= e  


